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Mensagem do Prefeito

Cidadas e cidadaos de Sitio Novo,

E com grande satisfagdo que compartilho com vocés os resultados do nosso trabalho ao longo do exercicio de
2023. Este documento ndo ¢ apenas uma prestagao de contas técnica; ele ¢ o reflexo do amadurecimento do nosso
Planejamento Estratégico, o norte que guia cada acdo administrativa para garantir que Sitio Novo se desenvolva
com foco nas reais necessidades da nossa gente, tanto na sede do municipio quanto no Distrito de Varjao, nos
povoados e na zona rural.

Nossa gestdo trabalha com o olhar voltado para o futuro, fundamentada na missdo de promover o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental de forma integrada. Acreditamos que uma cidade de referéncia ¢é
aquela que une modernizacdo da gestdo com um atendimento humano, inclusivo e sustentavel, respeitando a
diversidade do nosso territorio, que inclui comunidades rurais, agricultores familiares e o povo indigena Krikati.
Neste periodo, alcangamos avangos importantes nas nossas diretrizes estratégicas. Nossa rede de satide permanece
fortalecida e humanizada, priorizando a Atencdo Basica, a prevencdo e o cuidado universal. Na educagdo, nossas
escolas, urbanas e rurais, seguem como espagos de aprendizagem e desenvolvimento pleno dos nossos estudantes.
Investimos na melhoria da infraestrutura urbana e das estradas vicinais, buscando sempre o bem-estar das nossas
familias.

A sustentabilidade ¢ uma pratica necessaria em um municipio inserido no bioma Cerrado. Com o apoio da
comunidade, avangamos em consciéncia ecologica, no combate as queimadas e no uso responsavel dos nossos
recursos naturais.

Sabemos que a jornada da exceléncia é continua. Por isso, seguimos empenhados em modernizar a administragao
e ampliar o acesso digital aos servigos publicos, garantindo que a tecnologia sirva, antes de tudo, para facilitar a
vida das pessoas. Nossa governanga ¢ pautada pela transparéncia e pela responsabilidade fiscal, assegurando que
cada recurso seja revertido em beneficios concretos para o cidadao.

Sitio Novo avanga porque coloca as pessoas no centro de suas decisdes. Seguimos juntos, com ética e participagao

ativa da comunidade, construindo o futuro prospero que todos nos desejamos.
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1. Introducao

Este Relatorio Anual de Gestdo tem como objetivo fundamental apresentar os resultados alcancados pela
Prefeitura Municipal de Sitio Novo — MA ao longo do exercicio de 2023, utilizando como balizador central o
Planejamento Estratégico Institucional. Este documento foca no monitoramento direto das metas e indicadores
que compdem o norte de desenvolvimento do municipio para o ciclo vigente, assegurando que cada acdo
administrativa esteja alinhada as reais necessidades da populagao.

A gestdo municipal reafirma sua miss@o de promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental de Sitio
Novo, pautando-se por valores como transparéncia, inovagao e sustentabilidade. O Planejamento Estratégico atua
como a bussola que guia a eficiéncia dos servigos publicos em areas vitais, incluindo satde, educacao, assisténcia
social, agricultura e infraestrutura, buscando transformar o municipio em uma referéncia regional em qualidade de
vida.

Nesta edi¢do, o relatorio concentra-se em demonstrar como o amadurecimento institucional permitiu transformar
diretrizes em resultados concretos. Por meio da analise das diretrizes estratégicas, apresentamos ndo apenas as
metas alcancadas, mas também os pontos de ajuste necessarios para garantir a melhoria continua.

Por fim, este documento cumpre o compromisso ético e legal em atencdo a Lei de Acesso a Informagao (Lei n°
12.527/2011) e a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000), garantindo que todo cidadao
tenha em maos as ferramentas necessarias para acompanhar, fiscalizar e participar ativamente da construgdo do

futuro de Sitio Novo.

2. Relatorio Anual de Gestao - RAG

O Relatorio Anual de Gestdo (RAG) municipal é um instrumento fundamental de transparéncia e controle social,
servindo como uma prestacdo de contas detalhada das ac¢des realizadas pela Prefeitura ao longo de um exercicio
financeiro. Com base nas diretrizes de Sitio Novo, sua utilidade ¢ sustentada pelos seguintes pilares, centrados no

Planejamento Estratégico:

2.1 Monitoramento e Avaliacao Estratégica

O RAG apresenta os resultados obtidos através do monitoramento das principais politicas publicas ¢ do
Planejamento Estratégico da organizacdo. Ele permite que a Alta Gestdo acompanhe o cumprimento das metas
vinculadas a indicadores de desempenho especificos das diretrizes estratégicas, concentrando-se na evolucao das

metas finalisticas que impactam diretamente a qualidade de vida e servindo como auxilio na tomada de decisoes.

2.2 Transparéncia e Acesso a Informacao
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Em atengo a Lei de Acesso a Informagéo (Lei n® 12.527/2011), o relatério garante que todos os interessados e

municipes acompanhem os resultados da gestdo. Ele traduz os objetivos e valores da instituicdo em dados claros e
mensuraveis, permitindo que a sociedade compreenda como o proposito organizacional esta sendo convertido em

beneficios concretos.

2.3 Melhoria Continua e Governanca

O relatorio demonstra a evolugao institucional de Sitio Novo ao utilizar o Planejamento Estratégico como bussola.
Ele serve para:

Identificar gargalos e ajustes: demonstra onde as metas estratégicas ainda ndo foram
atingidas, como nos desafios de evasdo escolar, cobertura de vagas na rede municipal ou
digitalizacao de servigos, permitindo o planejamento imediato de a¢des corretivas.

Aferir a eficiéncia institucional: comprova o alinhamento entre a execu¢ao das acdes e o0s
objetivos estratégicos de longo prazo, garantindo que o desenvolvimento social, econémico e
ambiental ocorra de forma equilibrada.

Realinhamento de diretrizes: permite a revisdo continua do Planejamento Estratégico
conforme novas demandas ou necessidades de modernizagdo administrativa.

Em suma, o RAG ¢ o instrumento que materializa a Visdo de Sitio Novo de ser um municipio referéncia em
qualidade de vida na regido sudoeste maranhense, assegurando que o planejamento estratégico guie o futuro do

municipio com foco em resultados para o cidadao.

2.4 Desafios — Principais Condicionantes

Durante o exercicio de 2023, o monitoramento do Planejamento Estratégico da Prefeitura Municipal de Sitio
Novo identificou metas finalisticas que nao foram integralmente atingidas. Esses pontos foram mapeados pela
Alta Gestao para a aplicacao de ajustes técnicos e agdes corretivas no ciclo de 2024.

O primeiro desafio observado foi na area da Educacdo Inclusiva e de Qualidade. Apesar do alto indice de
escolarizacdo da populacdo de 6 a 14 anos, a evasdo escolar ainda ndo foi eliminada, distanciando-se da meta
ideal de 0%. Considerando a extensdo territorial do municipio (3.114,7 km?) e a dispersdo da populagdo rural, a
gestdo determinou o fortalecimento do programa "Busca Ativa Escolar" para localizar e reincorporar alunos
evadidos no primeiro trimestre de 2024, bem como a manutengdo do transporte escolar para as comunidades
rurais.

Outro ponto de atengdo ocorreu nos indicadores de transparéncia publica ativa, que ainda ndo alcangaram a meta

de 100%. Essa diferenca decorreu da complexidade de unificar e publicar todos os dados exigidos das diversas
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secretarias municipais no Portal da Transparéncia. Para solucionar essa demanda, o cronograma de 2024 prevé
reunides intersetoriais e acompanhamento técnico continuo junto as pastas.

Na gestdo de pessoas, o programa de capacitagdo de servidores municipais ficou abaixo da meta anual planejada.
Diante disso, a Prefeitura programou para o quarto trimestre de 2024 a reavaliacdo do planejamento de cursos,
priorizando parcerias com institui¢des estaduais e federais.

Por fim, no eixo de Modernizagdo e Gestdo Digital, parte dos servicos municipais ainda opera de forma
presencial. Esses servigos serdo tratados no segundo trimestre de 2024, por meio do mapeamento dos fluxos e da

migragdo gradual para o ambiente digital, respeitando as limitagdes de conectividade da zona rural.

3. Perfil da Organizacao

Denominacao e Natureza Juridica: A Prefeitura Municipal de Sitio Novo € pessoa juridica de direito publico
interno, constituindo-se como o 6rgao do Poder Executivo municipal. Sua gestdo ¢ liderada pelo Prefeito
Municipal e estruturada em secretarias municipais e 6rgaos de assessoramento.

Forma de Atuacio: A instituicdo atua na administragdo do municipio com a missao de gerenciar o espago urbano
e rural, garantir condi¢des de vida dignas aos seus cidaddos e promover o desenvolvimento sustentavel. Para
custear obras, servicos e politicas publicas essenciais, a organizagdo realiza a gestdo de tributos municipais e das
transferéncias constitucionais e voluntarias recebidas da Unido e do Estado.

Contexto Histérico: Por volta de 1935, chegaram ao territério as familias Nascimento, Batista e Oliveira, em
busca de terras férteis para a lavoura, sobretudo a cana-de-agucar. A instalacdo de engenhos para a fabricagio de
rapadura e aguardente deu origem a um ciclo de comercializagdo com Imperatriz e Grajat. Pela Lei n° 269, de 31
de dezembro de 1948, o povoado foi elevado a categoria de vila, com o nome de Sitio Novo do Grajau. Pela Lei
Estadual n°® 2.166, de 15 de dezembro de 1961, a vila foi elevada a categoria de municipio, com territorio
desmembrado de Grajat e denominagdo simplificada para Sitio Novo. O nome tem origem na grande quantidade
de sitios de cana existentes no local. O aniversario do municipio ¢ comemorado em 15 de dezembro e o gentilico
¢ sitio-novense.

Contexto Geografico: Sitio Novo estad localizado no sudoeste do Maranhdo, na regido de influéncia de
Imperatriz, inserido no bioma Cerrado. O municipio € constituido por dois distritos: Sitio Novo (sede) e Varjdo.
Parte de seu territorio integra a Terra Indigena Krikati, homologada em 2004 ¢ compartilhada com os municipios
de Montes Altos, Lajeado Novo e Amarante do Maranhao, o que confere ao municipio uma importante dimensao

de diversidade cultural e de atencdo as politicas indigenas.
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Dados gerais do municipio

Codigo IBGE 2111805

Area territorial 3.114,682 km?

Populacdo (Censo 2022) 17.074 habitantes
Densidade demografica (2022) 5,48 hab/km?
Escolarizagdo de 6 a 14 anos (2022) 99,59%

IDHM (2010) 0,564

PIB per capita (2023) R$ 17.113,22

Bioma Cerrado

Distritos Sitio Novo (sede) e Varjao

Data de emancipacao

15 de dezembro de 1961

Prefeito (gestao 2021-2024)

Antonio Coelho Rodrigues

Sede da Prefeitura

Av. José Sarney, s/n — Centro — CEP 65925-000

Fonte: IBGE Cidades,; IBGE — Biblioteca (historico municipal); Decreto Federal de 27/10/2004 (TI Krikati).

Estrutura e Negocio: O ramo de atividade da organizagdo ¢ a administragdo publica. Sua estrutura

organizacional ¢ composta pelo Gabinete do Prefeito, Secretarias Municipais e 6rgdos de assessoramento juridico

e de controle interno, todos voltados ao atendimento direto e a prestagao de servigos aos cidadaos.

Estrutura Organizacional Executiva

A estrutura do Poder Executivo Municipal ¢ composta pelos 6rgdos abaixo, conforme a legislagdo municipal de

estrutura administrativa:

1 Gabinete do Prefeito Coordenacdo politica e
administrativa, comunicagao

2 Procuradoria-Geral / Assessoria Juridica Assessoria juridica e defesa do
Municipio

3 Controladoria-Geral / Controle Interno Controle interno, auditoria e
transparéncia

4 Secretaria Municipal de Administragdo Pessoal, compras, licitagdes e
patrimonio

5 Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento Or¢amento, tesouraria, contabilidade
e tributos

6 Secretaria Municipal de Educagao Rede municipal de ensino e transporte
escolar

7 Secretaria Municipal de Saude Atencdo Basica, vigilancia em satde e
Fundo Municipal de Saude

8 Secretaria Municipal de Assisténcia Social CRAS, Cadastro Unico, Bolsa
Familia e protegao social

9 Secretaria Municipal de Agricultura Apoio a agricultura familiar € ao
produtor rural
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10 Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura Obras, estradas vicinais, iluminagao e
limpeza urbana

11 Secretaria Municipal de Meio Ambiente Licenciamento, fiscalizacdo e
educagdo ambiental
12 Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Juventude Eventos culturais, esporte e lazer

4. Estratégias e Planos

O planejamento baseia-se em 11 Diretrizes Estratégicas estabelecidas para o periodo 2022-2025, em consonancia

com o Plano Plurianual (PPA). Abaixo, detalha-se o desempenho dos indicadores principais no exercicio de 2023.

4.1 Saude Integral e Humanizada

Objetivo: Garantir acesso universal e igualitario com foco na Atengao Basica, prevencdo e humanizacao.
Desempenho: Manutencdo e fortalecimento da rede de Atencdo Basica, com as equipes da Estratégia Satide da
Familia atuando na sede, no Distrito de Varjao e na zona rural; campanhas de vacinacdo e acdes de vigilancia em

saude.

4.2 Educacao Inclusiva e de Qualidade

Objetivo: Desenvolvimento pleno do estudante por meio de ensino inclusivo, com atengdo as escolas do campo e
a educacdo escolar indigena.

Desempenho: A taxa de escolarizagdo da populagdo de 6 a 14 anos chegou a 99,59% (IBGE, Censo 2022). A
rede municipal manteve o transporte escolar para as comunidades rurais e a alimentagdo escolar nas unidades de
ensino.

Acao: Fortalecer o programa "Busca Ativa Escolar" e ampliar a oferta de vagas na educagao infantil.

4.3 Protecao Social e Dignidade Humana

Objetivo: Ampliar o alcance e a efetividade da assisténcia social para garantir inclusdo aos mais vulneraveis.
Desempenho: Atendimento as familias por meio do CRAS, atualizagdo do Cadastro Unico e acompanhamento

das familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia.

4.4 Desenvolvimento Economico e Agricultura Familiar

Objetivo: Estimular o crescimento local, a geragdo de emprego e renda, o empreendedorismo e a produgao rural.
Desempenho: O PIB per capita municipal alcangou R$ 17.113,22 em 2023 (IBGE). A gestdo manteve o apoio ao

pequeno produtor rural e a agricultura familiar, base da economia local.
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Acao: Intensificar a assisténcia técnica rural e a aquisi¢cao de produtos da agricultura familiar (PNAE/PAA).

4.5 Cultura, Esporte e Lazer

Objetivo: Democratizar o acesso e promover inclusdo, pertencimento e qualidade de vida.
Desempenho: Realizagdo de eventos culturais e esportivos, com destaque para as comemoracdes do aniversario

do municipio em 15 de dezembro.

4.6 Sustentabilidade Ambiental e Consciéncia Ecologica

Objetivo: Desenvolver politicas que promovam o uso responsavel dos recursos naturais e a protecao do Cerrado.
Desempenho: Ag¢des de prevengdo a queimadas no periodo seco, educagdo ambiental nas escolas e manutengao

da coleta de residuos na area urbana.

4.7 Infraestrutura Urbana e Rural

Objetivo: Modernizar e expandir a infraestrutura, com foco em acessibilidade e na trafegabilidade das estradas
vicinais.
Desempenho: Recuperagdo de estradas vicinais que ligam a sede aos povoados, manutengdo de vias urbanas ¢ da

iluminacéo publica.

4.8 Seguranca e Cidadania

Objetivo: Fortalecer a seguranca cidadd com prevengdo e articulagdo comunitaria, em parceria com as forcas de
seguranga estaduais.

Desempenho: Agdes preventivas e educativas em articulagdo com as forgas de seguranca do Estado.

4.9 Gestao Publica, Eficiéncia e Transparéncia

Objetivo: Otimizar a administragdo, valorizar o servidor e focar na modernizagdo da gestao.
Desempenho: Publicacdo de informagdes no Portal da Transparéncia e oferta de capacitagdes aos servidores
municipais.

Acao: Reavaliar o planejamento de cursos e elevar o indice de transparéncia a 100%.

4.10 Modernizacao e Gestao Digital

Av. Leonardo de Almeida, S/N, Centro — Sitio Novo - MA CEP: 65925-000
CNPJ:05.631.031/0001-64



£ " A
&*i?hr&-igiou-\;;%& Lo
Objetivo: Integrar solugdes tecnoldgicas que melhorem os servigos e facilitem o acesso do cidaddo.
Desempenho: Ampliagdo gradual dos servicos e informagdes disponibilizados ao cidadao por meio digital.

Ac¢ao: Mapear os servigos ainda presenciais e promover sua migracao para o ambiente digital.

4.11 Governanca e Responsabilidade Fiscal

Objetivo: Garantir equilibrio financeiro, integridade institucional e transparéncia ativa.
Desempenho: Execugdo orcamentaria acompanhada a luz da Lei de Responsabilidade Fiscal, com aten¢do aos
minimos constitucionais de aplicagdo em Educagio (25%) e Saude (15%) e ao limite de despesa com pessoal.

Ac¢do: Acompanhamento técnico continuo junto as secretarias para publicagdo integral dos dados exigidos.

5. Monitoramento Detalhado dos Indicadores

O desempenho de Sitio Novo em 2023 revelou fortalezas e areas que exigem ajustes técnicos. Abaixo, os
principais destaques que guiardo as decisdes em 2024:

Educacao: a taxa de escolarizagdo da populagao de 6 a 14 anos chegou a 99,59% (IBGE,
Censo 2022), indicador que reflete o esforgo conjunto da rede municipal e estadual; a evasao
escolar, contudo, permanece como ponto de alerta.

Economia: o PIB per capita municipal alcangou R$ 17.113,22 em 2023 (IBGE), com base
econdmica apoiada na agropecuaria, no comeércio e nos servigos publicos.

Saude: manutencdo da rede de Atencao Basica e das equipes de Saude da Familia, com
cobertura da sede, do Distrito de Varjao e da zona rural.

Assisténcia Social: acompanhamento das familias em situacédo de vulnerabilidade por meio
do CRAS e do Cadastro Unico.

5.1 Controle Interno e Monitoramento

O modelo de controle interno e monitoramento estratégico da Prefeitura Municipal de Sitio Novo ¢é estruturado a
partir de um fluxo integrado e continuo de dados, projetado para ligar a execucdo técnica na ponta a tomada de
decisOes estratégicas.

O processo inicia-se de forma descentralizada nas secretarias municipais, onde o setor administrativo de cada
pasta € responsavel por monitorar os indicadores especificos de sua area. Apos a coleta e validagdo interna, as
informagdes consolidadas sdo encaminhadas a Controladoria/Unidade de Controle Interno, que as registra e
monitora globalmente o avango dos objetivos estratégicos e das metas do Plano de Governo.

O processo de controle € estruturado em quatro etapas principais:
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Fluxo de Monitoramento Setorial: o0 acompanhamento das metas comega junto ao setor
administrativo de cada secretaria, que monitora continuamente o status de cada acéao
planejada, identificando o que foi iniciado, 0 que aguarda execugéo e o que foi concluido.
Centralizagdao de Dados: as informacdes colhidas na ponta s&o centralizadas pelo Controle
Interno, que alimenta planilhas e relatérios de andamento, transformando registros
operacionais em indicadores claros.

Analise da Alta Gestao: os dados consolidados sdo submetidos a Alta Gestao, que repassa
ao Prefeito um diagnodstico dos pontos positivos e dos gargalos. O Prefeito realiza 2 (duas)
reunides anuais com 0s secretarios municipais para alinhar o Planejamento Estratégico a
execucao do Plano de Governo.

Integragcdo Orgcamentaria: o planejamento das secretarias utiliza as agées anuais da Lei de
Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), permitindo ajustes
rapidos contra o desperdicio de recursos e garantindo transparéncia e eficiéncia fiscal.

5.2 Cronograma de Acoes Prioritarias para 2024

Janeiro — Marco Fortalecimento do programa "Busca Ativa Escolar" para localizar alunos
evadidos, inclusive na zona rural, e reintegra-los a rede de ensino.

Abril — Junho Mapeamento técnico dos servigos ainda presenciais para migragao gradual ao
ambiente digital.

Julho — Setembro Reunides intersetoriais para elevar o indice de transparéncia publica a 100%.

Outubro — Dezembro Reavaliacdo do plano de capacitacdo de servidores para cumprimento da meta
anual.

5.3 Mapa Estratégico 2024

Para sustentar esses resultados, a Prefeitura operara sob a missdo de garantir um municipio sustentavel, seguro e

acolhedor:

Educacio Reduzir a evasdo escolar e ampliar vagas na educagao infantil.
Gestao Digital Ampliar a oferta de servigos digitais ao cidadao.

Infraestrutura Recuperar estradas vicinais e ampliar a iluminagdo ptblica em LED.
Protecdo Social Ampliar o atendimento as familias inscritas no Cadastro Unico.

5.4 Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos da Prefeitura Municipal de Sitio Novo atua de forma preventiva e integrada ao Planejamento
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Estratégico, com o objetivo de identificar, avaliar e mitigar eventos que possam comprometer o cumprimento das

metas. Os riscos institucionais foram mapeados em quatro categorias principais:

1. Risco Operacional e Tecnologico (Digitalizacdo de Servicos)

Descricdo do risco: Lentiddo na transicdo dos servigos presenciais para o ambiente digital, agravada pela
conectividade limitada na zona rural.
Acodes de mitigacdo: Mapeamento dos fluxos de trabalho, treinamento das equipes setoriais € cronogramas

trimestrais de migragao.

2. Risco Social e Educacional (Evasao Escolar e Vagas)

Descricdo do risco: Estagnacdo da taxa de evasdo escolar e dificuldade de atender a demanda por vagas,
especialmente em comunidades distantes da sede.
Acbes de mitigacio: Busca ativa domiciliar coordenada, manuteng@o do transporte escolar e acompanhamento

das obras de ampliag@o e reforma de escolas.

3. Risco de Governanc¢a e Conformidade (Transparéncia)

Descricdo do risco: Atrasos na publicacdo de informagdes exigidas por lei, impedindo o alcance de 100% de
transparéncia ativa.
Acodes de mitigacao: Rotina de verificacdo prévia dos dados, reunides intersetoriais coordenadas pelo Controle

Interno e capacitagdo dos servidores responsaveis.

4. Risco Or¢amentario e Financeiro

Descricdo do risco: Frustragdo de receitas, especialmente das transferéncias (FPM, ICMS e FUNDEB), ou
aplicacdo ineficiente de recursos.
Ac¢odes de mitigacdo: Acompanhamento continuo da execugdo or¢amentaria vinculado as metas da LDO,

permitindo contingenciamentos ou remanejamentos sem prejuizo ao atendimento ao cidadao.

5.5 Gestao do Orcamento e Financeiro

Como parte dos compromissos de transparéncia, responsabilidade fiscal e controle social, apresenta-se a seguir o
detalhamento da execucdo orcamentaria do municipio referente ao exercicio de 2023, cujos dados detalhados
encontram-se publicados no Portal da Transparéncia do Municipio e no SICONFI (Secretaria do Tesouro

Nacional).
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A distribuicdo dos gastos revela que as areas finalisticas essenciais, como Educagdo e Saude, concentram os

maiores volumes de recursos, assegurando a continuidade dos servigos basicos prestados diretamente a populagdo.
A variagdo nos montantes liquidados das demais pastas decorre do cronograma de obras, de repasses
institucionais, de encargos gerais da administragdo e da sazonalidade de projetos especificos, monitorados

continuamente para garantir a eficiéncia da gestao fiscal.

6. Plano de Governo

6.1 Estruturacao do Plano

O Plano de Governo ¢ um documento estratégico que apresenta os principios, objetivos ¢ propostas de uma
candidatura para a administracdo do municipio em um periodo determinado — no caso de Sitio Novo, para a
gestdo 2021-2024. Ele funciona como um compromisso formal com a comunidade, detalhando como o governo
pretende promover o crescimento econdmico, social e sustentavel.

Com base no Plano de Governo registrado para a gestdo 2021-2024, as principais fungdes e caracteristicas do
plano sdo:

Diagnéstico e solugdes: o plano parte de um diagndstico das necessidades do municipio e
propde solugdes viaveis e ajustadas a realidade local.

Valores e principios: enfatiza honestidade, trabalho, respeito e transparéncia, buscando a
participacdo da comunidade.

Planejamento estratégico e orgcamentario: baseia-se na disciplina e responsabilidade na
execucao do orgcamento municipal e em projetos estruturantes de longo prazo.

O plano esté organizado em eixos tematicos que abrangem as competéncias do municipio, como:

Saude: fortalecimento da Atengao Basica, prevencédo e melhoria das unidades de saude.
Educacgao: ensino inclusivo, valorizagao dos profissionais, escolas do campo e transporte
escolar.

Desenvolvimento Econdémico: apoio a agricultura familiar, ao pequeno produtor e ao
empreendedorismo local.

Infraestrutura: recuperacao de estradas vicinais, pavimentagao, iluminagao e saneamento.
Em resumo, o Plano de Governo ¢ o instrumento que materializa a visdo de futuro, servindo como bussola para

que a administragdo transforme metas em resultados concretos para o cidadao.

6.2 Monitoramento do Plano de Governo
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Para assegurar a convergéncia entre o planejamento e a execucdo, a gestdo utiliza mecanismos de controle que
conectam a operagdo técnica a tomada de decisdo: o acompanhamento setorial realizado pelas secretarias; a
centralizacdo das informacdes pelo Controle Interno; a andlise da Alta Gestdo, que repassa ao Prefeito o

diagnodstico dos avangos e gargalos; e as 2 (duas) reunides anuais de alinhamento estratégico do Prefeito com os

secretarios municipais, garantindo que toda a equipe caminhe em sintonia com os objetivos do municipio.

7. Planejamento Estratégico Futuro

O Planejamento Estratégico Futuro da Prefeitura Municipal de Sitio Novo fundamenta-se no amadurecimento
institucional e na integracdo dos instrumentos de gestdo, garantindo que as agles governamentais estejam

alinhadas as necessidades reais da populagdo.

A Integracio da Piramide Estratégica

Nivel Estratégico (Planejamento Estratégico e Plano Diretor): define a miss&o, a visdo e
0s objetivos de longo prazo para tornar Sitio Novo referéncia em qualidade de vida.

Nivel Tatico (PPA, LDO, LOA, ODS e Planos Setoriais e de Governo): conecta as
diretrizes estratégicas a realidade orgamentaria e as metas anuais.

Nivel Operacional (atividades e ag¢oées): detalha as acgbes cotidianas das secretarias,
permitindo a organizagdo das equipes e a estimativa de custos.

Metodologia e Monitoramento

Foco na LDO: o planejamento das secretarias utiliza as a¢gdes anuais da LDO para garantir a
entrega dos produtos planejados.

Gestao por resultados: o acompanhamento por a¢des e produtos facilita o monitoramento
dos resultados, permitindo ajustes rapidos e maior transparéncia.

Eficiéncia fiscal: a integracdo assegura uma execugao orgamentaria responsavel, revertendo
0s recursos em beneficios para o cidadao.

Essa estrutura de planejamento permite que Sitio Novo identifique gargalos prontamente e promova a melhoria

continua em todas as diretrizes estratégicas.

Av. Leonardo de Almeida, S/N, Centro — Sitio Novo - MA CEP: 65925-000
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8. Conclusao

O Relatorio Anual de Gestao de 2023 consolida a trajetoria de Sitio Novo rumo ao amadurecimento institucional.
A capacidade de converter o planejamento em resultados é evidenciada pelos avangos nas areas sociais, na
infraestrutura e na organiza¢ao administrativa.

Embora existam desafios significativos — especialmente na redugdo da evasdo escolar, na ampliacao de servigos
digitais e no alcance pleno da transparéncia ativa — a gestdo demonstra capacidade técnica para identificar esses
gargalos e implementar as agdes corretivas previstas para 2024.

As projegdes para o proximo ciclo, sustentadas por uma execu¢do orgamentaria responsavel, reforgam a solidez
necessaria para a continuidade das politicas publicas.

Sitio Novo reafirma-se como um municipio humano e acolhedor, onde a boa governanga e o compromisso social

guiam o desenvolvimento em beneficio de todos os sitio-novenses.

Sitio Novo - Ma, 31 de dezembro de 2023.
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57.7% da populagao nessas condigcoes, 0 que o colocava na posicao 44 de 217 dentre

as cidades do estado e na posigao 155 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

2 PERFIL EPIDEMIOLOGICO

2.1 Natalidade

A Natalidade € o numero proporcional dos nascimentos que ocorrem numa
populacao e num tempo determinado. Para a demografia, a taxa de natalidade € uma
medida de quantificacao da fecundidade. Em geral, a natalidade € medidasobre o
periodo de um ano e tem por base 0 numero de nascimentos de uma populagcao por
cada mil habitantes.

A Natalidade no Brasil vem diminuindo com o decorrer dos anos € o
municipio de Sitio Novo acompanha a mesma tendéncia, conforme serie historica de
natalidade, o que demonstra uma nova formacao de familia e também o
envelhecimento da populacao. Mesmo assim, € preciso lembrar que esse dado €
progressivo e acontece por conta de diversos fatores como: aumento da escolaridade

da mulher, aumento das grandes cidades, entre outros.

Quadro 02: Seérie Historica de Natalidade por sexo e idade da mae. Sitio Novo,
2012 a 2020.

Nascimentos 2012(2013|2014|2015|2016 (2017|2018 2019|2020
TOTAL 288 | 237 | 248 | 290 | 273 | 303 | 296 | 345 | 240
Sexo
Masculino 165 | 111 | 129 | 152 | 146 | 153 | 148 | 193 | 119
IFeminino 123 | 126 | 118 | 138 | 127 | 150 | 148 | 152 | 121
Ignorado 01 - - 01 - - - - -
Ildade da Mae
10-14 anos 08 01 07 | 05 04 07 | 02 03 01
15-19 anos 69 | 73 | 61 90 | 76 | 79 | 84 | 87 | 47
120-24 anos 86 66 69 | 83 87 il 72 (103 | 70
125-29 anos 64 | 54 | 56 | 55 | 46 | 81 70 | 77 | 67
130-34 anos 35 30 28 | 40 33 46 | 46 50 36
135-39 anos 17 10 | 20 13 | 22 13 16 19 16
40-49 anos 09 [ 03 | 06 | 04 | 04 | 02 | 06 | 06 | 03
>50 anos - - 01 - 01 - - - -

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacoes Nascidos Vivos (SINASC)
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Quadro 03: Nascidos Vivos por numero de consultas de pre-natal, duracao da
gestacao, tipo de parto, local de ocorréncia e peso ao nascer. Sitio Novo —= MA,

2012-2020

| TOTAL | 288 | 237 | 248 | 290 | 273 | 303 | 296 | 345 | 240

Consulta Pré-Natal

Nenhuma 02 | 01 | 06 | 04 | 04 | 01 | 01 | 03 | 01
De 1 a 3 consultas 46 | 42 | 31 | 22 | 16 | 29 | 34 | 28 | 21
De 4 a 6 consultas 155 | 113 | 96 | 108 | 89 | 130 | 125 | 125 | 88
7 Ou mais consultas 85 | 81 | 115 | 156 | 164 | 143 | 135 | 189 | 130
Ignorado 5 - - - . - 01 " -
Duracao da Gestagao
Menos de 22 semanas - - | 01 | - - - | 02 | - -
De 22 a 27 semanas 01 |01 [ 03 [02| - |01 ] 03] 01| 01
De 28 a 31 semanas 02 | 03 | 02 | 04 | 03 | 06 | 02 | 05 | 02
De 32 a 36 semanas 23 | 22 | 22 | 28 | 28 | 20 | 20 | 28 | 18
De 37 a 41 semanas 243 | 179 | 187 | 224 | 224 | 242 | 242 | 273 | 207
42 semanas ou mais 12 | 22 | 20 | 22 | 14 | 24 | 19 | 24 | 10
Ignorado 07 | 10 | 13 [ 10 | 04 | 10 | 08 | 11 | 02
ITipo de Parto
\Vaginal 183 | 142 | 148 | 169 | 143 | 160 | 171 | 192 | 145
ICesario 105 | 94 | 98 | 119 (130 [ 143 | 123 | 163 | 95
Ignorado - 01 02 | 02 - . 02 - -
lLocal de Ocorréncia
Hospital 270 | 221 | 234 | 287 | 265 | 297 | 285 | 335 | 236
'gutrn Estabelecimento de 13 | 12 | 06 | - - | 04| 01| 04 | O1
aude
Domicilio 05 | 01 |06 | - |06 | - | 10 | 06 | 03
Outro - [ 03] 0203 ]01[o02] - | - -
IPeso ao nascer
IMenos de 500g 01 02 7 01 04 | O6 | 05 | O3 -
00 a 999¢ - - 01 | 01 - - 02 - -
1000 a 1499 g 01 [ 02 | 04 | 03 - 05 [ 01 | O1 -
1500 a 2499 g 10 | 13 | 09 | 17 [ 17 | 08 | 12 | 18 | 11
2500 a 2999 g 45 | 36 | 37 | 52 | 42 | 34 | 45 | 34 | 29
13000 a 3999 g 202 | 160 | 172 [ 192 | 189 | 217 | 196 | 242 | 166
4000g e mais 29 | 24 | 24 | 24 | 21 33 | 35 | 47 | 34
lgnorado = - 01 - - - - - -

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacdes Nascidos Vivos (SINASC)
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Quadro 04: Nascidos Vivos segundo grau de instrucao da mae e estado civil. Sitio
Novo — MA, 2012-2020.

TOTAL 387 | 423 | 412 | 411 | 401 | 430 | 417 | 404 | 417
Instrucao da Mae
INenhuma 05 | 03 | 02 | 04 | 03 | 02 | 02 - -
1 a3 anos 51 19 | 19 15 | 13 | 14 | 10 | 14 | 07
4 a7 anos 101 88 | 79 | 94 | 69 | 98 | 71 74 | 63
Ba11 anos 114 | 108 | 121 [ 159 [ 157 | 158 | 190 | 226 | 144
> 12 anos 16 | 13 | 20 | 18 | 24 | 25 | 20 | 28 | 23
Ignorada 01 | 06 | O7 - 07 | 06 | 03 | 03 | O3
IEstado Civil
ISolteira 220 [ 163 | 182 | 210 | 177 | 208 | 143 | 125 | 102
ICasada 43 | 47 | 55 | 59 | 69 | 49 | 59 | 60 | 41
\Viava 01 01 - 01 - - - - -
ISeparada judialmente - 01 01 01 03 | 01 04 [ 01 | 02
lUniao consensual 23 | adb 10 17 | 21 43 | 82 | 157 | 84
Ignorado 01 - . 02 [ 03 | 02 | 08 | 02 | 11

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagdes Nascidos Vivos (SINASC)

2.2 Mortalidade

Quadro 05: Obitos por Ano segundo Capitulo CID-10. Sitio Novo — MA, 2012-2020.

ICapitulo CID-10 2012|2013 |2014| 2015 ( 2016 | 2017 |2018| 2019 | 2020
TOTAL 70 | 64 (79| 78 | 88 | 67 (67 | 80 | 97
lgumas doencas infecciosas e
arasitarias 05 (03 |01 03 | 06 | O1 | 01| 02 18
Neoplasias (tumores) 09 [ 06 | 04| 09 | O7 10 (04 | 10 | 08
‘Dnengas hematologicas e Imunitar ) _ ) 02 ) 01 i i _
Doencas endadcrinas nutricionais e
st A 03 ( 02 |08 03 | 06 | 03 |06 | 06 | O7
ranstornos mentais e
lznmpnrtamentais o1 ) ] ] o ] ] ] ]
‘Dnengas do sistema nervoso - 02 - 01 01 02 | 02 | 02 -
‘Dnengas do aparelho circulatorio 27 | 17 |15 23 | 23 | 23 |21 | 26 | 21
‘Dnengas do aparelho respiratorio 01 04 | 06| 12 08 08 | 08 | 08 10
‘Dnengas do aparelho digestivo 02 | 06 | 01| 03 04 02 |1 02| 03 06
Doencas da pele e do tecido
Lubcutﬁnen ) ] = | O ) 03 || ] ]
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Doencas do aparelho geniturinario 02 | 03 | 02| 01 02 | 02 101 | o1 _
IGravidez parto e puerpério 01 s 01 ‘ _ _ _ _ -

leg:iunr;?asl afec originadas no periodo | ] a2 | e | o8 | oo |oa]| a2 | o
gt o i o1 | 01 Jot| o1 [o1 o5 | -] - |-
Esgzifeiﬁenmia;cius e suicidios) 03 | 11 |43 0F [ 36 | 04 | O 12 17

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade - SIM

Quadro 06: Obitos por Ano do Obito segundo Faixa Etaria. Sitio Novo — Ma, 2012-2020

IFaixa Etaria 2012[2013(2014{2015/2016[2017(2018(2019[2020|
TOTAL 70 |64 |79 |78 | 88 | 67 | 67 | 80 | 97
IMenor de 1 ano 02 103051090506 ]| 03 (03]03
1 a4 anos - - - - 10110102 ]|03]| -
© a9 anos o111 - (011011010201 (01| -
10 a 14 anos - 1 02 | - - - - 02 | - -
15a 19 anos 01 101 (01102101102 - [06]02
20 a 29 anos 05104 103104106 |02] 04 (0406
130 a 39 anos 0510310710311 ]101] 01 (07|07
40 a 49 anos 05 106 |07 |06 |06 (02|04 (02|05
0 a 59 anos 04 1111110511005 01 (08 | 09
60 a 69 anos 11 107 111|015 08 [ 09 | 08 | 09 | 12
70 a 79 anos 17 |15 116 [ 11 [ 17 |14 | 17 | 14 | 21
B0 anos e mais 19 (10 |17 | 22 | 22 | 23 | 23 | 23 | 32
idade ignorada - - - - - - 1 01| - -

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informacgdes sobre Mortalidade — SIM

Quadro 07: Obitos por Ano do Obito segundo Sexo. Sitio Novo — MA, 2012-2020

Sexo 201220132014 (2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TOTAL 70 64 79 78 88 67 67 80 97
Masculino 42 af 54 44 o6 40 34 45 50
Feminino 28 27 24 32 32 27 5 55, 35 47
Ignorado . - 01 - - - - - -

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade — SIM
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Quadro 08: Obitos por Ano do 6bito segundo Cor/ Raga. Sitio Novo = MA, 2012-2020

ICor/raga 2012201312014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TOTAL 70 | 64 | 79 | 78 | 88 | 67 | 67 | 80 | 97
Branca 15 | 10 | 15 | 24 | 22 | 21 19 | 19 16
Preta o7 ( 08 | O5 | O3 | 06 | 05 | 09 | 06 | 05
Parda 47 | 46 | 59 | 46 | 56 | 41 39 | 52 | 72
Indigena - - - - 02 - - 01 01
Ignorado 01 - - 05 | 02 - - 02 | 03

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade — SIM

2.2.1 Mortalidade Infantil

Quadro 09: Obitos em < 1 ano por Idade, Sexo, Raga/Cor. Sitio Novo — MA, 2012-2020

TOTAL 02 03 05 | 09 05 | 06 03 | 03 03
IPor dias de nasc

< 7 dias - - 03 06 03 04 02 02 01
7-27 dias - 01 - - 01 01 01 - -

28d-<1ano 02 02 02 03 01 01 - 01 02
ISexo

IMasculino 01 - 02 03 05 | 04 02 - 03
Feminino 01 03 02 06 - 02 01 03 -

lgnorado - - 01 - - - - . :

IRaga/Cor

Branca 01 - 02 | 04 | 02 | 01 | O1 - 01
Parda 01 03 03 | 04 03 | 05 02 02 02
Nao informado 01 01

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informacgdes sobre Mortalidade — SIM

Quadro 10: Obitos infantis segundo Capitulo CID-10. Sitio Novo = MA, 2012-2020

Causa Capitulo 2012[2013]2014{2015(2016[2017(2018{2019[2020
TOTAL 02 (03(05|09|05|06 |03 (03|03
Doengas hematologicas e transt imunitar 01
‘Dnenqas do sistema nervoso 01
‘Dnengas do aparelho respiratorio 01 01 01 | 01
‘Dnenqas do aparelho digestivo 01

{Iagiiunrgzsl afec originadas no periodo 02l o6 lo2!lo02!|03!|02] 01
Malfnrmﬁgﬁgs congenitas e anomalias 01 lo1lo21011011 04

romossomicas
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ausas externas (acidentes,homicicios e

'scuicidins)

01

01

01

Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagoes sobre Mortalidade — SIM

2.3 Morbidade

Quadro 11: Internagoes segundo Capitulo CID-10. Sitio Novo — MA, 2012-2020

de saude

2012 | 2013 | 2014 | 2015 (2016 [ 2017 | 2018 |2019 | 2020
TOTAL 1.445 | 590 | 952 | 915 (1.148 (1.502 |1.582 |1.786 |1.200
|. Algumas doencas
infecciosas e parasitarias 285 39 128 85 116 | 215 | 281 | 417 | 270
Il. Neoplasias (tumores) 54 18 22 22 18 32 13 35 26
lll. Doencas sangque orgaos
hemat e transt imunitar 12 05 14 02 07 10 13 19 10
V. Doencas endocrinas
nutricionais e metabolicas o ik 25 26 18 63 5 - o
V. Transtornos mentais e 02 01 ) ) ) 04 02 03
comportamentais
vl Hoehges (0 s stma 11 | o6 | 08 | 07 | 16 | 15 | 10 | 12 | 14
nervoso
VIl. Doencas do olho e 01 ) ) ) ) ) 01 01
anexos
VIll.Doencas do ouvido e da
apofise mastdide 02 01 U ] ) o o i
|X. Doencas do aparelho
Ateulatétio 115 33 44 40 54 93 95 84 78
A.LJpengas:doaparaino 203 | 48 | 142 | 132 | 191 | 254 | 216 | 229 | 106
respiratorio
Xl|. Doencas do aparelho
digestivo 157 75 101 | 113 | 225 | 216 | 146 | 139 84
Xll. Doencas da pele e do
tecido subcutineo 11 14 1Z 39 30 24 29 48 42
Xlll.Doencas sist
osteomuscular e tec 23 07 08 09 01 13 13 11 08
conjuntivo
XIV. Doencas do aparelho
 geniturinario 64 41 81 Fif | 124 | 147 | 235 | 241 124
XV. Gravidez parto e
DUerpério 251 172 | 206 | 201 | 190 | 201 | 232 | 292 | 199
XVI. Algumas afec originadas
no periodo perinatal 14 14 16 14 22 15 17 20 15
XVII.Malf cong deformid e
anomalias cromossomicas 06 bs 02 ) 02 05 03 02 03
XVIIl.Sint sinais e achad
anorm ex clin e laborat 43 0 ek 33 18 67 i 15 20
XIX. Lesoes enven e alg out
conseq causas externas 141 81 99 110 | 104 | 116 | 112 | 144 | 143
XXI. Contatos com servigos 08 03 10 05 12 15 10 08 11
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3 ORGANIZACAO DO SISTEMA DE SAUDE

A organizagao do SUS de Sitio Novo esta pautada em redes de saude, de forma
a integrar os diversos servicos que compdoem o sistema de saude e ampliar a
comunicacao entre eles. O planejamento das acoes de saude envolve a articulacao e a
cooperacao entre atores sociais e politicos embasado em uma visao ascendente. As
propostas partiram das microareas, passando pelas regionais até chegar ao nivel central.
A analise de saude €& importante para subsidiar o processo de planejamento, com
iInformacoes e evidéncias para definicao de diretrizes, objetivos, indicadores e metas do
Pacto pela Saude dentro da realidade do municipio, sendo possivel serem atingidos. A
analise situacional das condicoes de saude da populacao, de determinantes e
condicionantes de saude e gestao em saude permitiu a identificagao dos problemas e
orientou o planejamento da Secretaria Municipal de Saude a definir as medidas a serem
adotadas a partir da necessidade da populacao. Sendo assim, foram definidas as principais
linhas a serem trabalhadas em quatro eixos estruturantes, a saber:

a) Resultados para a sociedade: objetiva desenvolver acoes para reduzir a mortalidade
infantil e a morbimortalidade por eventos cardiovasculares e causas externas.

b) Perspectiva de processo: objetiva assegurar que a Atencao Primaria a Saude (APS)
realize uma atengao integral em uma rede articulada, nos niveis de atengcao e em
todos os ciclos de vida, nas condigoes cronicas e agudas.

c) Perspectiva de gestao: objetiva organizar as linhas de cuidados de acordo com as
legislagoes existentes, readequar a politica de Gestao do Trabalho e Educagao na
Saude, a infraestrutura e a politica de Regulacao, Controle e Avaliagao na rede SUS
municipal, reestruturar o servico de monitoramento e avaliacao da Secretaria
Municipal de Saude, as politicas de controle social do municipio, além de fortalecer
a auditoria de saude enquanto ferramenta de gestao.

d) Perspectiva financeira: objetiva implantar gestao de custos assistenciais; identificar
0S recursos existentes e os captaveis; definir as metas de captacao e o percentual
destinado a cada perspectiva de resultado; assegurar a publicitacao de prestacao
de contas dos recursos estaduais e federais ao Conselho Municipal de Saude; e
implantar e monitorar indicadores de gestao para aplicacao dos recursos destinados.
Pretende-se fortalecer a cultura do planejamento, apesar de existir algumas

normatizagoes, para que ele nao seja uma resposta a burocracia federativa,
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acompanhamento/realinhamento. A gestao do SUS municipal € desempenhada de forma

mas uma ferramenta de utilizagao e apropriagao para todos.

O planejamento contempla quatro etapas: diagnostico, planejamento, acoes,

participativa. Incluem- se o pensar e o fazer coletivos no processo de administracao do

sistema, proporcionando um ambiente no qual exista a interacao entre trabalhadores,

gestores, prestadores e usuarios.

Objetos de priorizacao:

3.1

a)

b)

c)

d)

f)

Qualificar instrumentos de apoio a gestao, com geracgao de ganhos de produtividade
e eficiéncia para o SUS.

Reestruturar a comunicagao social no SUS visando a confiabilidade dos dados, com
iInformacoes oficiais e transparéncia.

Fortalecer mecanismos e instrumentos para promover a pratica de escuta de
usuarios, profissionais e gestores.

Implementar novo modelo de gestao e instrumentos de relagcao federativa, com
centralidade na garantia do acesso, na gestao participativa com foco em resultados,
na participacao social e no financiamento estavel.

Fortalecer os vinculos do cidadao, dos conselhos de Saude, das liderancas de
movimentos sociais, dos agentes comunitarios de Saude, dos agentes de combate
as endemias e dos educadores populares com o SUS.

Fortalecer mecanismos de controle dos recursos financeiros do municipio visando
manter nos servicos prestados a populacao a capacidade de resolugcao em todos os

niveis de atencao.

Rede de Atencao a Saude (RAS)

A Rede de Atencao a Saude (RAS) do municipio de Sitio Novo, € definida por

meio de arranjos organizativos de acoes e servigos de saude, de diferentes densidades

tecnologicas que,integradas por meio de sistemas de apoio técnico, logistico e de gestao,

buscam garantir a integralidade do cuidado aos municipes usuarios do Sistema Unico de

Saude. A Rede deAtencao € sistematizada para responder a condi¢goes especificas de

saude, por meio de um ciclo completo de atendimentos, que implica na prestagcao de saude

necessaria, além da continuidade e a integralidade da atencao a saude nos diferentes
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niveis Atencao Primaria, Secundaria e Terciaria. A RAS tém como objetivo promover a
integracao de acdes e servicos de saude para prover uma atencao a saude de forma
continua, integral, de qualidade, responsavel, humanizada, com vistas a consolidagcao dos
principios e diretrizes do SUS.

A estruturacao da Rede municipal propoe acoes, servicos e programacoes em
saude baseados no diagnostico da populacao adscrita a equipe de saude, considerando
fatores e determinantes da saude desta populacao. Na pratica, tem se traduzido sob o
fendbmeno da tripla carga de doencas, mais precisamente nas condigoes cronicas de
doenca. Além disso, a acao das equipes deve basear-se em evidéncias cientificas
devidamente constatadas.

A Rede também apresentam atributos importantes a serem considerados
durante seu processo de planejamento e implementacao. Atributos sao qualidades e
caracteristicas inerentes aquilo a que se referem. Os atributos essenciais das RAS sao:

a) Populacao e territorios definidos;

b) Estabelecimentos de saude prestando diferentes servicos;

c) APS como primeiro nivel de atencao;

d) Servigos especializados;

e) Mecanismos de coordenagao, continuidade do cuidado e assisténcia
integralfornecidos de forma continuada;

f) Atencao a saude centrada no individuo, na familia e nas comunidades,
levando em consideragao as particularidades de cada um;

g) Integracao entre os diferentes entes federativos a fim de atingir um
propoésitocomum;

h) Ampla participacao social;

1) Gestao integrada dos sistemas de apoio administrativo, clinico e logistico;

|) Recursos suficientes;

k) Sistema de informacgao integrado;

1) Acao intersetorial;

m) Financiamento tripartite e;

n) Gestao baseada em resultados.

Na pratica, a constituicao da RAS com esses fundamentos e atributos é
essencial para efetividade das acdoes que contribuirao para alcance dos principios e
diretrizes do SUS.
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3.2 Atencao Primaria a Saude

A logica de organizacao do SUS em redes de atencao a partir da APS reafirma
0 seu papel de ser a principal porta de entrada do usuario no sistema de saude; de ser
responsavel por coordenar o caminhar dos usuarios pelos outros pontos de atencao da
rede, quando suas necessidades de saude nao puderem ser atendidas somente por agcoes
e servicos da APS; e de manter o vinculo com estes usuarios, dando continuidade a atencao
(acOes de promocgao da saude, prevencao de agravos, entre outros), mesmo que estejam
sendo cuidados também em outros pontos de atengao da rede.

A rede municipal conta com 09 equipes de Atencao Primaria, localizadas nas
comunidades a fim de proporcionar o melhor acesso dos servicos de saude ao cidadao.
Estas unidades funcionam as Estratégias de Saude da Familia, que por sua vez deve ser
as ordenadoras dos cuidados destes pacientes e levando a eles servicos meédicos,
odontologicos, de enfermagem, orientacoes por meio dos agentes comunitarios de saude

e outros.

3.3 Farmacia Basica Municipal

A Farmacia Basica destina-se, exclusivamente a Atencao Basica de Saude, na
rede SUS, a nivel ambulatorial, nos servigos que dispéem de médicos, para a sua adequada
prescricao.

Buscando a economia e a simplificacao operacional, a Farmacia Basica
prevé, produto a produto, o respectivo consumo meédio por tratamento, obtido a partir dos
esquemas padronizados de terapia ambulatorial, utilizados habitualmente nas
eventualidades clinicas mais comuns.

O elenco de medicamentos proposto para a composicao da Farmacia Basica é
voltado para tratamentos das afecgoes e doengas de maior ocorréncia ao nivel da Atengao
Primaria a Saude, fundamentando-se, principalmente, na experiéncia anterior da Secretaria
Municipal de Saude e dos Programas Estaduais de Assisténcia Farmacéutica, integrando-
se a rede de laboratorios oficiais.

A Farmacia Basica, sempre que necessario, sera adaptada as particularidades
regionais, podendo ser acrescentados medicamentos que atendam a necessidade

especifica do quadro posolégico peculiar a cada regiao ou municipio.
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3.4 Vigilancia Epidemiologica

A Vigilancia Epidemiologica € definida como um conjunto de acdes que
proporcionam o conhecimento, a deteccao ou prevencao de qualquer mudanca nos fatores
determinantes e condicionantes de saude individual ou coletiva, com a finalidade de
recomendar e adotar as medidas de prevencgao e controle das doencgas ou agravos. (Lel
8.080/90). O Departamento de Vigilancia Epidemiologica tem como objetivo realizar
analises que permitam o monitoramento do quadro epidemiologico do municipio e
subsidiem a formulacao, implementacao e avaliagao das agoes de prevencao e controle de
doencas e agravos, a definicao de prioridades e a organizacao dos servicos e acoes de
saude. Vigilancia e investigacao de doencas infecciosas, assim como de seu controle,
sejam de casos isolados ou de surtos, sao inseparaveis em conceito € em acao, uma
iInexiste na auséncia da outra. Constituem, sem duvida, as agdes fundamentais e
imprescindiveis de qualquer conjunto de medidas de controle de doencgas infecciosas e
adquirem hoje umaimportancia fundamental.

A Vigilancia Epidemioldgica também € responsavel pelo controle imunolégico da
populagao, controle de imunos, organizagoes de campanhas. Também fica a cargo da

Vigilancia a investigacao de obitos maternos e infantis, dentre outros.

3.5 Vigilancia Ambiental

A Vigilancia em Saude Ambiental consiste em um conjunto de agoes que
proporcionam 0 conhecimento € a deteccao de mudancas nos fatores determinantes e
condicionantes do meio ambiente que interferem na saude humana, com a finalidade de
identificar as medidas de prevencao e controle dos fatores de risco ambientais relacionados
as doencas ou a outros agravos a saude.

Considerando o perfil epidemiologico do estado do Maranhao e Municipio de
Sitio Novo, sao desenvolvidas acoes focadas aos agravos provocados pelo Aedes Aegypti,
como Dengue, Zicae Chicungunya, alem dos programas Vigiagua, de controle da Malaria,
Leishmaniose, Triatomineos e outros, alem de a partir deste novo plano interagir com os
demais setores da Secretaria de Saude, Regional e Estadual, bem como outras secretarias
do municipio com 0 objetivo de implantar as exigéncias da ODS 3.6 - reduzir pela metade

as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas; 3.9 - reduzir substancialmente
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0 numero de mortes e doencas por produtos quimicos perigosos, contaminagao € poluicao
do ar e agua do solo e 3d - alerta precoce, redugao de riscos e gerenciamento de riscos

nacionais e globais de saude.

3.6 Vigilancia Sanitaria

A vigilancia sanitaria € associada ao processo de regulagao, monitoramento e
fiscalizacao de produtos e servigos, com a finalidade de prevenir e reduzir 0os riscosa
saude individual e coletiva.

Como visto, as acoes de vigilancia sanitaria possuem um carater multidisciplinar
além de possuir a capacidade de interferir nas relagoes sociais de produgao-consumo para
realizar a prevengao, diminuigao ou eliminagao de riscos e/ou danos a saude. Sao devidas
a Vigilancia Sanitaria as funcdoes de desenvolver metodologias e politicas publicas

destinadas a englobar o crescente aumento da qualidade de vida.
3.7 Assisténcia Hospitalar

A Secretaria Municipal de Saude tem sob sua responsabilidade o servico de
Urgéncia e Emergéncia, sendo composto por um Hospital Municipal localizado na SEDE
que tem por objetivo atender a demanda espontanea e/ou referenciada, e funcionar como
retaguarda para os outros pontos de atencao as urgéncias de menor complexidade. Neles
estdo as enfermarias de retaguarda clinicas e de longa permanéncia. E responsavel ainda
pela reorganizacao das linhas de cuidados prioritarias: Cardiologia - Infarto Agudo do
Miocardio - IAM, Neurologia e Neurocirurgia - Acidente Vascular Cerebral - AVC e
Traumatologia.

As demandas desta unidade sao encaminhadas ao Hospital Municipal de
Imperatriz e/ou Hospital Macrorregional de Grajau ou para as Maternidades de referéncia

para Alto Risco, também localizada em Imperatriz.

3.8 Assisténcia de Urgéncia e Emergéncia

A Secretaria Municipal de Saude tendo sob sua responsabilidade o servigo de
Urgéncia e Emergéncia possui com uma base descentralizada do Servico de Atencao

Movel as Urgéncias — SAMU que conta com uma Unidade de Suporte Basico para atencao
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aos municipes de Sitio Novo.
3.9 Saude do Trabalhador

E um componente do Sistema Nacional de Vigilancia em Saude, que visa a
promoc¢ao da saude e a reducao da morbimortalidade da populacao trabalhadora, por meio
da integracao de acoes que intervenham nos agravos e seus determinantes decorrentes
dos modelos de desenvolvimento e processos produtivos (Portaria de Consolidacao n. 2,
de 28/09/17, Anexo XV).

A Vigilancia em Saude do Trabalhador pauta-se nos principios do Sistema Unico
de Saude, em consonancia com os Sistemas Nacionais de Vigilancia de Vigilancia Sanitaria
e de Vigilancia Epidemioldgica, articulada com a area assistencial.

Tem como obijetivos:

1. Conhecer a realidade de saude da populagao trabalhadora, independente da

forma de insergao no mercado de trabalho e do vinculo trabalhista estabelecido;

2. Intervir nos fatores determinantes de agravos a saude da populagao

trabalhadora, visando elimina-los ou, na sua impossibilidade, atenua-los;

3. Avaliar o impacto das medidas adotadas para a eliminacao, atenuagao e

controle dos fatores determinantes e agravos a saude;

4. Subsidiar a tomada de decis0es dos 0rgaos competentes;

5. Estabelecer sistemas de informagao em saude do trabalhador.
3.10 Assisténcia Ambulatorial Especializada

A Atencao Especializada € feita através de um conjunto de acdes, praticas,
conhecimentos e servicos de saude realizada em ambiente ambulatoriais das Unidades
Mistas de Saude e dos hospitais, com equipamentos médico-hospitalares e profissionais
especializados (médicos, dentistas, fisioterapeutas, psicologo, fonoaudidlogos, etc.). que
englobam a utilizacao de equipamentos meédico-hospitalares e profissionais especializados
para a producao do cuidado em media e alta complexidade.

E caracteristicamente demarcada pela incorporacao de processos de trabalho
gue precisam de maior densidade tecnolégica — as chamadas tecnologias especializadas

— e deve ser preferencialmente ofertada de forma hierarquizada e regionalizada, garantindo
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a escala adequada (economia de escala) para assegurar tanto uma boa relacao
custo/beneficio quanto a qualidade da atencao a ser prestada.

Compreende a gestao das acoOes e servicos de atencao ambulatorial
especializada e hospitalar, incluindo: analise de situacao da atencao especializada no
territério; planejamento; programacao; acompanhamento/monitoramento; geréncia de
unidades assistenciais publicas; geréncias das centrais de regulagao assistencial; apoio
técnico e administrativo; logistica de transportes; gestao de materiais e estoques; gestao
financeira; gestao de sistemas de informagao, inclusive as atividades de alimentacao das
bases de dados oficiais; elaboragao e atualizacao de normas; realizagao de auditorias e
demais agoes administrativas e gerenciais.

Sitio Novo conta atualmente com ambulatorio de Ortopedia e Traumatologia

Clinica, Ginecologia Clinica e Obstétrica, Psiquiatria e Pediatria Clinica.

3.11 Central Municipal de Regulacao

E um instrumento ordenador, orientador e definidor da atencdo a saude que
consiste na organizagao do conjunto de agoes de regulagao do acesso a assisténcia, de
maneira sistematica, buscando adequar a oferta dos servigos de saude em seus diferentes
niveis de complexidade, a demanda que mais se aproxima das reais necessidades da
populacao.

A Central de Regulacao Municipal (CRM) é responsavel pela gestao de demanda
ambulatorial de media complexidade do Sistema Unico de Saude (SUS) dentro do
municipio.

Tém como base a articulacao e a integracao as agoes de regulacao de sistemas
de saude com outras funcoes de gestao:

a) Planejamento, Financiamento, Orcamento.

b) Implementacao da Modalidade de Atencao.

c) Gestao do trabalho e Educacao, informagao e informatica.
d) Funcdes administrativas e financeiras.

Realiza a comunicagao entre as Equipes de Saude da Familia, da Atencao
Basica, Nucleo de Apoio a Saude da Familia — AB (Equipe Multiprofissional de Saude),
Hospital Municipal e os prestadores de atendimentos especializados através do Sistema de

Requlacao (SISREG) e consorcio intermunicipais, mesmo assim tem uma demanda
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reprimida.

Desenvolve uma politica de Atencao a Saude com objetivo de atender as
necessidades dos usuarios, facilitando a integracao das acoes da Atencao Primaria a
Saude, centro de comunicacdo das Redes de Atencao a Saude, as acgoes
programaticas/estratégicas e a Atencao Especializada Ambulatorial e Hospitalar por meio
da Planificacao da Atencao a Saude.

Tem em um ambito mais geral, gerenciar as agoes de saude ambulatoriais que
nao tem resolutividade na APS, ou seja, no encaminhamento do usuario na rede de
servicos de saude, de tal forma que possa ter acesso aos recursos assistenciais de que
necessitar oportunamente: Consultas, Exames, Cirurgias, TFD e outros.

A Central também é responsavel pela regulacao do transporte para pacientes de
Hemodialise, Oncoldgicos e para realizagao dos exames e consultas com horario marcado
de saida, local de embarque e desembarque, hoje conta com onibus, carros pequenos e

van’s e ambulancia.

3.12 Rede Complementar / Servigos de Outros Entes

Para composicao de sua Rede de Servicos de Saude, a Secretaria Municipal
utiliza Estruturas e Servicos de para casos de Média e Alta Complexidade, em todas as
regioes de saude do estado, principalmente na Regiao Tocantina € Metropolitana desde a
realizacao de partos de Risco Habitual e Alto Risco, realizacao de consultas e exames
especializados, cirurgias e internacoes por meio de Centros de Especialidades, Hospitais e
Clinicas de Referéncia.

Para servicos da Rede Complementar o acesso € definido por meio de
contratualizacoes, por ProgramacOes Pactuadas e Integradas, Subvencgbes Sociais,
Consorcio de Saude e outros. Estes estabelecimentos contratualizados na rede possuem

natura Publica (Estadual e Municipais), Filantrépica ou Privada.

31

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

4 - RECURSOS FINANCEIROS

UF: Maranhio MUNICIPIO: Sitio Nove
RELATORIO RESUMIDO DA EXEC U{;ﬁ.D DFH;AMEHTJERI.&
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS COM AGOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Exercicio de 2021
Dados Homologados em 13/04/22 14:36:40
 RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS | PREVISAO [ PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS INICIAL ATUALIZADA (a) [Até o Bimestre (b) | % (b/a) x 100

RECEITA DE IMPOSTOS (1) 1.220.000,00 1.220.000,00 2 55369693 209,32
Receita Resultante do Imposto Predial e Termtonial Urbano - IPTU 10.000,00 10.000,00 J1.652.20 31652
IPTU 10.000,00 10.000,00 31.652.20 316,52
Multas, Juros de Mora, Divida Ativa e Outros Encargos do IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ITBI 100.000,00 100.000,00 381.751,82 381,75
ITBI 100.000,00 100.000,00 381.751,82 381,75
Multas, Juros de Mora, Divida Ativa e Outros Encargos do ITBI 0,00 0,00 0.00 0,00
Recesta Resultante do Imposto sobre Servicos de Cualguer Natureza - ISS 1.000.000,00 1.000.000,00 1.001.906,63 100,19
IS5 1.000.000,00 1.000.000,00 1.001.906,63 100,19
Multas, Juros de Mora, Divida Ativa e Outros Encargos do ISS 0,00 0,00 0,00 0,00
E&;ﬁnﬂﬂgnsunﬁ?la gg Imposto sobre 3 Renda e Proventos de Qualquer Natureza 110.000,00 110.000,00 1.138.386 28 1.034.90
RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS () 21.300.000,00 21.300.000,00 25.064 012,20 1767
Cota-Parte FPM 18.000_000,00 18.000.000,00 19.385.483,03 107,70
Cota-Pante ITR 20.000,00 20.000,00 34 530,67 172,65
Cota-Parte do IPVA 200.000,00 200.000,00 271538 69 136,77
Cota-Pane do ICMS 3.00:0.000,00 3.000.000,00 8327 053,77 177 57
Cota-Parte do IPI - Exportagao 40.000,00 40.000,00 45.406,04 11352
Compensacoes Financeiras Provenientes de Impostos e Transferéncias Constitucionais 40.000,00 40.000,00 0.00 0,00
Desoneragao ICMS (LC 87/96) 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
Qutras z 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS - (1ll) = (1) + (Il 22.520.000,00 22.520.000,00 2T 617.709.13 122 64

; DESPESAS DESPESAS DESPESAS Inscritas em
ssﬁnﬁﬁﬁﬁsﬁﬁa‘iﬁ;’%‘é‘ %Eésnf]ns DoTACAO |.DOTACAO EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS Restos a
ATUALIZADA E 4 Até o % Pagar Nao
(ASPS) - POR SUBFUNGAO E INICIAL Até o % (dic) x Até o % (elc) x| i ¢ - d
CATEGORIA ECONOMICA () bimestre (d) | 100  |bimestre (e) | 100 - .

ATENGAO BASICA (IV) 2.855.000,00 2.860.096,10 2B8TTHR11 5T 100,30 266262157 9280 | 266262157 92,80 214.990,00
Despesas Correntes 2 82500000 2557 00910 2575524 57 100,72 2575524 57 100,72 | 2575524 57| 100,72 0,00
Despesas de Capital £0.000,00 312.087,00 302 087,00 596,50 87.097,00 27.91 87.09700 2791 214.990,00
ASSISTENCIA HOSPITALAR E
AMBULATORIAL (V) 3.250.000.00 245136776 1.502.128 97 61,28 1.502.128 97 6128 150212897 6128 0.00
Despesas Comentes 2.950.000,00 200261121 1.302.196.86 65,02 1.302.196,86 65,02 130219686 6502 0,00
Despesas de Capital 300.000,00 448 756 55 199.932.11 44 55 19993211 44 55 19993211 4455 0.00
?Jlilr ORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO 200.000.00 200.000.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Despesas Comentes 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 0.00
VIGILANCLA SANITARIA (VII) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Despesas de Capital 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA L] 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Despesas Comentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
ALIHEHTAQAD E HUTRIQ&D (1X) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesas Comentes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
OUTRAS SUBFU N{;‘EJEE (X) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Despesas Corentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
TOTAL (X1) = (IV + V + V1 + VIl + VIl + [X + X) 6.335.000.00 5.520.463 86 4. 379.740 54 7934 4 164 750 54 7544 | 416475054 7544 214 990,00
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APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MINIMO PARA APLICACAQO EM DESPESAS DESPESAS

ASPS EMPENHADAS (d) | LIQUIDADAS (e) [PESPESAS PAGAS (f)
Total das Despesas com ASPS (XI1) = (XI1) 4 37974054 4. 164 750 54 4,164 750 54
(-) Restos a Pagar Inscritos Indevidamente no Exercicio sem Disponibilidade Financeira (X1I1) 0,00 MIA NIA
(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados a Parcela do Percentual Minime que ndo foi 000 0.00 0.00
Aplicada em ASPS em Exercicios Anteriores (XIV) : : ‘
(-) Despesas Custeadas com Disporubiidade de Caixa Vinculada aos Restos a Pagar Cancelados 0.00 0.00 0.00
(XV) ' p 2
(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI1) = (XII - Xl - XIV - XV} 4.379.740 54 4.164.750,54 4.164.750 54
Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVIl) = (lll) x 15% (LC 141/2012) 4 142 656 36
Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVIL) = (1) x % (Lei Ornganica Municipal) MNIA
Dhferenca entre o Valor Aplicado e a Despesa Minima a ser Aplicada (XVIIl) = (XV1 (d ou &) - XVII) 23708418 220594 18 22094 18
Limite ndo Cumpndo (X1X) = (XVIll) (Quando valor for inferior a zero) 0,00 0,00 0,00
PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS
APLICADO EM ASPS (XV1 / Ny*100 {minimo de 15% conforme LC n® 141/2012 ou % da Lei 15,85 15,08 15,08
Organica Municipal)

CONTROLE DO VALOR REFERENTE AO PERCENTUAL
MINIMO NAO CUMPRIDO EM EXERCICIOS ANTERIORES
PARA FINS DE APLICACAO DOS RECURSOS

Saldo Inicial (no

Despesas Custeadas no Exercicio de Referéncia

Saldo Final (nao

exercicio atual) aplicado) () = (h
VINCULADOS EDHFD‘IIEI:FIEU@IF;TIGDE 25 E26 DA LC (h) Empenhadas (i) | Liquidadas (j) Pagas (k) - (i ou j))

[ Drferenca de imite nao cumpndo em 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Diferenca de limite ndo cumprido em 2019 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Ciferenca de limite ndo cumpndo em 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferenca de limite ndo cumprido em exercicios antenores 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTAL DA DIFERENCA DE LIMITE NAD CUMPRIDO EM EXERCICIOS 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

siops.datasus.gov.brirel LRF.php
Diferenca
Valor
Valor entre o
aplicado RPNP Inscritos :
M‘::Ii;?nru n:;?é:a " a??m do _Total Indevidamente I"“EE’ Al Tt} de Total de RP ap\;?éia ~
EXERCICIO DO s em ASPS limite inscrito no Exercicio considerado RP Total de |cancelados g
2 aplicacao no minimo ‘]ﬂ} em RP no | som no Limite (r) | pagos RP a o limite e 0
EMPENHO plicag . =(n-m), |exercicio |Disponibilidade Pag pagar (t) | prescritos
em ASPS | exercicio as <0 () Financeira q = I=(p - (o +q)) (s) (u) total de RP
(m) (n) antho fa) = P (Xilid) se < 0, entao lcancelados
0 (r) =(0) (V) =(lo+
q) - u))
Empenhos de 2021 414265636 4.379.740,54 23708418  214.990,00 0,00 0,00 0,00 214.990,00 0,00 237.084,18
Empenhos de 2020 295880072 364791541 689.114,69 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 689.114,69
Empenhos de 2019 302970994 3287.780,74 258.070,80 28.426.00 0,00 0,00 28.426,00 0,00 0,00 258.070,80
Empenhos de 2018 2. 758.385,80 2.931.950,06 173.564,26 0,00 130.501,94 0,00 0,00 0,00 0,00 30406620
Empenhos de 2017 2626914 20| 368190769 1.05499349 0,00 37252733 0,00 0,00 0,00 000 | 142752082
Empenhos de 2016 267703684 604798925 337095241 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337095241
Empenhos de 2015 222205950 340097357 1.178.914.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1.178.91407
Empenhos de 2014 222419852 368710048 1.462.90196 0,00 153.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161590196
Empenhos de 2013 1.979.651,70 | 2.285.265,00 305.613,30 0,00 354 676,03 0,00 0.00 0,00 0.00 660.289,33

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATE O FINAL DO EXERCICIO ATUAL QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO DO LIMITE (XXI) {(soma 0.00
dos saldos negativos da coluna “r") '
TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATE O FINAL DO EXERCICIO ANTERIOR QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO DO LIMITE (XXN) =ﬂ=ﬂﬂ
(valor informado no demonstrativo do exercicio anterior) 3

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS NO EXERCICIO ATUAL QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO DO LIMITE (XX} = (XXI - XV1) (Artigo =ﬂ{m
24 §1%e 2 da LC 141/2012) "

CONTROLE DE RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU
PRESCRITOS CONSIDERADOS PARA FINS DE

Saldo Inicial {w)

Despesas Custeadas no Exercicio de Referéncia

Saldo Final (nao

L 1 =
APLICAGAO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA aplicado) m; =
" CONFORME ARTIGO 24§ 1° e 2° DA LC 141/2012 Empenhadas {x) | Liquidadas(y) | Pagas(z) (w-(xouy)
I:Ft;;m? a pagar cancelados ou prescritos em 2021 a ser compensados 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Restos a pagar cancelados ou prescritos em 2020 a ser compensados (XXV) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.EE;; a pagar cancelados ou prescntos em 2020 a ser compensados 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
?;;E? a pagar cancelados ou prescritos em 2019 a ser compensados 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Restos a pagar cancelados ou prescritos em 2019 a ser compensados (X0XV) 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
RECEITAS ADICIONAIS PARA O FINANCIAMENTO DA SAUDE PREVISAD PREVISAO _RECEITAS REALIZADAS
NAO COMPUTADAS NO CALCULO DO MINIMO INICIAL ATUALIZADA (a) |Até o Bimestre (b) | % (b/a) x 100
RECEITAS DE TRANSFERENCIAS PARA A SAUDE (XXIX) 11.335.000,00 11.335.000,00 B.670.155 57 76,49
Provenientes da Unido 10.645.000,00 10,645 .000,00 5.405 394 74 18,96
Provenientes dos Estados &90.000.00 £90.000,00 264 760 83 3837
Provenientes de Outros Eﬂunlcipms ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE OPERACOES DE CREDITO INTERNAS E EXTERNAS VINCULADAS A 0.00 0,00 000 0.00
SAUDE (XXX)
OUTRAS RECEITAS (XXXI) : 0,00 0,00 0,00 0,00
Iﬂil" FE;?EI]TAS ADICIONAIS PARA FINANGIAMENTO DA SAUDE (XXA0) = (AKIX 11.335.000,00 11.335.000,00 8.670.155,57 76,49
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DESPESAS DESPESAS DESPESAS || .. itas em
DESFPESAS COM SAUDE POR " DGTHEJELG EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS Reatos 8
SUBFUNGCOES E CATEGORIA DOTACAO |aTiALI3ADA = r % | Baaents
ECONOMICA NAO COMPUTADAS | INICIAL (c) Até o % (dlc) x Até o % (ele) x birn:;:re (flc) ngﬂuadm
NO CALCULO DO MINIMO bimestre (d) | 100  |bimestre (¢) | 100 - X o
100
ATENCAO BASICA DOCKIN) 576500000 478867217 383039460 7999 383039468 7999 3781 754,05 78,97 0,00
e ——— 515000000 449149776 382299468 8512  3.822.994 68 8512 377435405 84,03 0,00
Despesas de Capital 615.000,00 297.174 41 7.400,00 249 7.400,00 2,49 740000 249 0,00
ASSISTENCIA HOSPITALAR E
AMEUAATOCHAL DOOTV) 259000000 454977236 432922318 9515 432922318 95,15 427702538 94,01 0,00
Despesas Comentes 179000000 434042595  4.196.820,02 9669  4.196.820,02 96,69 414462222 9549 0,00
Despesas de Capital 800.000,00 209.346,41 132.403,16 63,25 132.403,16 63.25| 132403,16 63.25 0,00
mn;am FRCEERIEA B TR 250.000,00 115.000,00 91.425,30 79,50 91.425,30 7950 8130670 70.70 0,00
Despesas Correntes 250.000,00 115.000,00 9142530 79,50 9142530 7950 8130670 70.70 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIGILANCIA SANITARIA (XXXVI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesas Conentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA (XXXVII) 270.000,00 27643508 256.041,04 92,62 266 041,04 9262 25214104 9121 0,00
Despesas Correntes 260.000,00 27370574 256.041,04 93,56 256.041,04 9355 252.141,04 9212 0,00
Despesas de Capital 10.000,00 272934 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIMENTAGAO E NUTRICAO (OXXVIll) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Comentes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS SUBFUNCOES (XXXIX) 1.250.000,00 966.000,00 55757348 57.72 £57 573,48 5772 657157348 57.72 0,00
Despesas Corentes 1.100.000,00 816.00000  557.573.48 68,33 557 573,48 68,33 55757348 68,33 0,00
P e R 150.000 00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS NAD COMPUTADAS
NO CALCULO DO MINIMO (XL) = (XXXIlI +
OO 3000V 1 300V 23000 + ooy | 10.125.00000| 1069587961 |  9.064.657,68 8475 906465768 8475 894980065 8368 0,00
XXXIX)
DESPESAS TOTAIS COM SAUDE s a s L?Eﬁ&isﬁ"fs A |Inscritas em
EXECUTADAS COM COM DOTAC Ao DCITA'I;ﬁLD 7 Restos a
RECURSOS PROPRIOS E COM ATUALIZADA Ate o Pagar nao
RECURSOS TRANSFERIDOS DE | INICIAL c) Atto |%(dic)x | Atéo % (e/e)x | pinectre |(FC) |Processados
OUTROS ENTES bimestre (d) [ 100 |bimestre (¢) | 100 0 X )
100
ATENCAD BASICA[XLI) = (IV + X00() 8.650.000,00 7657768,27  6.708.006,25 B760 649301625 8479 644437562 84,15 214.990,00
ASSISTENCIA HOSPITALAR E 584000000 700114012 583135215 8329 583135215 8329 577915435 8255 0,00
AMBULATORIAL (XLII) = [V + XXXIV)
SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO
sl e 450.000,00 315.000,00 91.425.30 29,02 91.425.30 2902 8130670 2581 0,00
m”c"" SRR WALy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
:"E;:Lﬂl’f""‘ EREENSLOGICA (51~ O 270.000,00 276.435,08 256 041,04 92,62 256 041,04 9262 25214104 9121 0,00
wmﬂf@iﬂ E NUTRIGAO (XLVI) = (IX + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
%i‘;ﬁ SUBFUNGOES (XLVIl) = X +1 4 5e0.000,00 966.000,00 557 573,48 5772 557 573.48 5772 55757348 51.72 0,00
VI = o X e COM SAUDE T 1646000000 1621634347 1344439822 8291| 13.229.408.22 81,58 13.11455119 BO87  214.990,00
(-} Despesas da Fonte: Transferéncias da
UniSo - inciso | do at 5° da Lei| 1012500000 1069587961  9.064.657,68 8475 906465768 8475 894980065 8368 0,00
Complementar 173/2020
TOTAL DAS DESPESAS EXECUTADAS COM
e e il 633500000 552046386 437974054 7934 4.164.750,54 7544 416475054 7544 214.990,00
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5- DIRETRIZES, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES PARA AMPLIACAO E/OU
QULIFICACAO DAS PRIORIDADES

DIRETRIZ N° 1 - Garantir o acesso da populagao as agoes e servigos de saude como direito fundamental ao
atendimento das necessidades de saude, mediante o aprimoramento da politica de atengao primaria, vigilancia
em saude, atengao especializada e garantindo o acesso a medicamentos e insumos estrategicos no ambito do
SUS.

OBJETIVO N° 1.1 - Fortalecer a Atencao Primaria para apoiar o desenvolvimenio de acdes em saude no Municipio

N® Descricdao Indicador para Indicador (Linha-Base) Meta Unidade Meta Prevista
da Meta monitoramento e Plano(2022- de
avaliacdo da Valor Ano Unidade 2025) Medida 2022 2023 2024 2025
meta de
Medida
1.1.1 Promover o Cobertura 85,00 2021 Percentual 100,00 Percentual 8500 90,00 9500 100,00
atendimentoa populacional
populagao estimada pelas
geral pelas equipes de Atengéo
equipes da Basica
Estratégia de
Saude da
Familia no
municipio
1.1.2 Promover o Cobertura 40,00 2021 Percentual 80,00 Percentual 4000 50,00 70,00 80,00
atendimento populacional
em salde estimada de sadde
bucal a bucal na atencdo
populagdo basica
geral atraves
das equipes
de Saude
Bucal no
municipio
113 implantar no Cobertura 1 2022 Numero 1 Numero 1 1 1 1
municipio um populacional
Laboratorio estimada de saude
Municipal de bucal na aten¢éo
Protese basica
Dentarias
114 impiementar Raz&o de exames 16,00 2021 Percentual 40,00 Percentual 4000 4000 40,00 40,00
No Municipio citopatologicos do
agbes colo do Utero em
voltadas para mulheres de 25 a 64
a Saude da anos na populagao
Mulher residente de
determinado local e
a populagdo da
mesma faixa etara
115 implementar Razéo de exames 0,00 2021 Razéo 0,20 Raz#o 0,20 0,20 0,20 0,20
NoO Municipio de mamografia de
agoes rastreamento
voltadas para realizados em
a Saude da mulheres de 50 a 69
Mulher anos na populacao
residente de
determinado local e
populago da
mesma faixa etaria.
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116

1.1.7

118

118

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1113

implementar
nNo municipio
agbes
voltadas para
a Politica de
Saude do
Adulto e
idoso, que
vise a
redugio do
obito nesta
populagéo

Apoiar o
desenvolvime
nto de agdes
voltadas para
a Saude da
Crianga e
Adolescente.

Apoiar o
municipio a
desenvolver
agbes
voltadas para
a Politica de
Alimentagdo e
Nutrico

Ampliar a
informatizaca
o0 das equipes
da Atengéo
Primaria a
Saude

Alcancar 90%
das criangas
indigenas e
nao indigenas
menores de 5
&N0s com
esguema
vacinal
completo
(EVC)

implantar no
municipio o
Programa
Saude do
Homem

Amplhar o
controle de
DM na
populagdo
com a
realizagdo de
hemoglobina
glicada

Ampliar o
controle de
hipertensos

através da
aferigio de
pressao
arterial

Percetual de UBS
com o Programa de
Saude do Adulto e
idoso implantados

0,00

Propor¢@o de 420
gravidez na

adolescéncia entre

as faixas etarias 10

a 19 anos

73,77

condicionalidades
de Saide do
Programa Bolsa
Familia (PBF)

Percentual de
Equipes de Saiide
da Familia e de
Atengéo Primaria a
Saude
Informatizadas

70,00

Percentual de
criangas indigenas e
nao indigenas
menores de 5 anos
com esguema
vacinal completo

63,00

Proporgéo de -
homens com mais
de 40 com exame

de PSA realizado

Proporgéo de -
diabéticos com

consulta e

hemoglobina glicasa
solicitada

Proporgo de -
hipertensos com

consulta e pressao
artenal afenda a
cada semestre

2021

2021

2021

2021

2021

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

100,00

10,00

80,00

90,00

<0,00

80,00

50,00

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Proporg&o

Percentual

Proporgao

1200 2400 50,00
1200 11,00 10,00
80,00 80,00 80,00
70,00 7500 85,00
7000 7500 80,00

10,00 20,00 30,00

50,00 60,00 70,00

50,00 60,00 70,00

100,00

10,00

90,00

80,00
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OBJETIVO N° 1.2 - Implementar e Fortalecer as acoes de Vigilancia em Saude para Promoc¢ao, Prevengao, Controle de

Doencas e Agravos

N° Descrigdo
da Meta

121 Executar
acoes de
gerenciamento
de resco em

1.22 Fortalecer as

agoes de
vigildncia em

123 Execular
agbes de
gerenciamento
de nsco em
vigildncia

saude

1.2.4
emadicada a
transmissao
autoctone de
malaria

125 Ampliagdo do

agoes e

HIV, Sifilis e

Virais das
populacoes-

prioritarias e
gestantes e

126 Ampliagéo do
ACess0o as
agoes e

servigos de

HIV, Sifilis e
Hepatites
Virais das
populagdes-

prioritarias e
gestantes e

Indicador para
monitoramento e

avaliacdo da meta

N° de agbes
realizadas

Proporg&o de analises
realizadas em
amostras de agua
para consumo
humano quanto aos
parametros coliformes
totais, cloro residual
livre e turbidez

Proporgéo de
estabelecimentos
visitados pela VISA
Municipal

Numero de Casos
Autoctones de Malaria

Numero de casos
novos de aids em

menores de 5 anos.

Numero de casos
novos de sifilis
congénita em
menores de um ano
de idade

Indicador (Linha-Base)

Valor Ano Unidade
de

Medida

13 2021 MNumero

12 2021 Mumero
0,48 2021 Percentual

D 2021 Numero

0 2021 Numero

1 2021 Numero

Plano(2022-
2025)

10

12

0,80

Unidade
de
Medida

Numero

Numero

Propor¢éo

Numero

Numero

Numero

2022

10

12

0,50

0,00

Meta Prevista
2023 2024
10 10
12 12
0,60 0,70
0,00 0,00
0 0
8 6

2025

10

12

0,00
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1.2.7

1.28

1.29

Implementar
agbes de
Vigiléncia
Epidemiologic
a e Controle
de Doencgas

Ampliar a
cobertura
vacinal infantil

Ampliar a
cobertura

vacinal D2
contra Covid

Mumero de ciclos que
atingiram minimo de
80% de cobertura de

T
controle vetorial da
dengue

Proporgao de vacinas
selecionadas do
Calendaric Nacional
de Vacinagdo para
criangas menores de
dois anos de idade -
Pentavalente 3* dose,
Pneumococica 10-
valente 2® dose,
Poliomielite 3* dose e
Triplice viral 12 dose -
com cobertura vacinal
preconizada

Percentual da
populag&o-alvo
vacinadas com 2*

dose de vacina conira
Covid19

98,00 2021

Percentual 95,00
Percentual 95,00
Percentual 95,00

Percentual 9500 9500 95,00 95,00
Percentual 9500 9500 9500 95,00
Percentual 9500 9500 95,00 95,00

OBJETIVO N° 1.3 - Fortalecer a Politica de Salde Mental, Alcool e outras Drogas, buscando a garantia de atendimento
integral e efetivo as pessoas que sofrem em decorréncia de transtorno mental e uso indevido de drogas

131

1.3.2

133

Descricao da

Meta

Realizar agao
de
matriciamento
em salde
mental

Implantar uma
equipe da
AMENT

Promover agbes

em Salde
Mental e de
prevengao ao
uso de drogas

indicador para
monitoramento e

avaliagao da meta

AgOes de
matriciamento

sistematico realizadas
por CAPS com equipes

de Atengdo Basica

Numero de equipe de

AMENT implantada

Numero de agdes em

Saude Mental e de

Prevengao ao Uso de

Drogas realizadas

Indicador (Linha-Base) Meta
Plano(2022-
Valor Ano Unidade 2025)
de
Medida

1 2021 Numero 1
0 2021 Numero 1
1 2021 Mumero 1

OBJETIVO N° 1.4 - Fortalecer a Atengdo a Saude Matermno Infantil

141

142

Descrigao da

Meta

Reduzir a taxa
de mortalidade
infantil

Manter reduzido

o0 numero de

obitos maternos

Indicador para
monitoramento e

Indicador (Linha-Base)

avaliacao dameta Valor Ano

Taxa de mortalidade
infantil

Numero de obitos
maternos em

determinado periodo

e local de residéncia

870 2019

0 2021

Meta
Plano(2022-
Unidade  2025)
de
Medida
Taxa 8,50
Numero 1

Unidade Meta Prevista
de
Medida 2022 2023 2024 2025
NUmero 1 1 1 1
Numero 1 1 1 1
Numero 1 1 1 1
Unidade Meta Prevista
de
Medida 2022 2023 2024 2025
Taxa 870 865 860 B850
Numero 1 1 1 1
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143

144

145

146

147

148

Garantir o
acesso ao pre-

Captacdo
precoce de
gestantes para
inicio de pre-
natal em até 12
semanas

Realizagao de
no minimo 06
consultas de
pré-natal

Realizagao de
teste rapido de
HIV, Sifilis no 1°
e 3° trmestres
de gravidez

Garantir o
acesso das
gestantes ao
elenco de
exames
laboratonais
previstos na
Rede Cegonha

Ampliar o
quantitativo de
gestantes com
avaliagdo
Sediba:
realizada

Percentual de
gestantes com no
minimo 6 consultas

de pre-natal

Percentual de

gestanies com pre-
natal iniciado antes
das 12 semanas de

gestacao

Percentual de
gestantes com 06 ou
mais consultas de
pré-natal realizadas

Percentual de
gestantes com
testes rapidos de
HIV e Sifilis no 1% e
3% inmestres de

gestacao

Raz&o de gestantes

COMm acesso aos
exames laboratoriais

previstos na Rede
Cegonha

Proporgéo de
gestantes com
atendimento
odontologico
realizados

62,00

2021

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Raz&o

Percentual

80,00

80,00

60,00

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

60,00

80,00

0,70

60,00

70,00

70,00

0,80

60,00

75,00 80,00
80,00 80,00
80,00 80,00
75,00 80,00
0,80 1,00
60,00 60,00

OBJETIVO N° 1.5 - Garantir aos usuarios do SUS, acesso aos medicamentos contemplados nos Componentes Basico,
Especializado, Estratégico da Assisténcia Farmacéutica e dos Programas da SEMUS Sitio Novo - MA

1.5.1

152

1.5.3

Descricao da
Meta

Ampliar o acesso
aos medicamentos
especializados e
padronizados aos
usuAarios

Garantir a
distribuigdo de
formulas especiais
a criangas com
alergia efou
intoleréncia
alimentar

Descentralizar as
acoes da Farmacia
Basica Municipal

Indicador para
monitoramento e
avaliacao da
meta

Numero de pessoas
coim acesso abs
medicamentos
especializados

Numero de RN
recebendo formulas

especiais

Numero de UBS
com Farmacia

Basica implantadas

Indicador (Linha-Base)

Valor

10

Ano Unidade
de
Medida
2021 Numero
2021 Numero
2021 Numero

Meta

Plano(2022-

2025)

10

Unidade

de
Medida

Numero

Numero

2022

10

10

Meta Prevista

2023 2024 2025

15

10

20 25
4 5
10 10
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DIRETRIZ N° 2 - Fortalecimento da Assisténcia de Méedia e Alta Complexidade, de forma ascendente e
regionalizada, contemplando as demandas especificas das regioes de salde, aperfeigoando o sistema de

regulagao, garantido a oferta de servigos de saude.

OBJETIVO N° 2.1 - Garantir a integralidade da assisténcia dos servicos de média e alta complexidade aos usuarios do

SUS

N® Descrigao
da Meta

211 Prestaro
atendiment
o prée-
hospitalar,
ambulatoria
le

hospitalar

usuarios do
SUS por
intermédio

servigos de
saude nas
unidades
proprias

212 Manter
Leitos de

Retaguarda

2.1.3 [Estruturar o
maodelo de

regulagéo
municipal

214 Ampliar os
servigos de
media e

de no
hospital
municipal

215 Garantr os
procedimen
tos de
deslocame
nio e ajuda
de custo
aos
pacientes
para
tratamento
s fora
domicilio
em outra
Unidade da
Federagdo
-TFD

Indicador para Indicador (Linha-Base)

monitoramento
e avaliacioda Valor Ano
meta

N® de 152954 2021
procedimentos
realzados

Numero de 3 2021
letos de

retaguarda

% de 85,00 2021
solicitagbes de

internagao
reguladas

atendidas

N® de novos 5 2021
SErvigos
implantados

N® de 40 2021

Unidade
de
Medida

Numero

Numero

Percentual

Numero

Numero

Plano({2022-

Unidade
de
Medida

Numero

Numero

Numero

Meta Prevista

2025

150.000

90,00
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216 Ampliar Percentual de 10,00 2021 Percentual 25,00 Percentual 15,00 18,00 22.00 25,00
agdes no atendimentos
servigo de realizados a
atendiment  mais em relagéo
omovel de a0 ano anterior

urgéncia

217 Ofertar Numero de ] 2021 Numero 3 Numero 0 1 2 3
Servigo de  mutirdes de
Mutira¢&o cirurgias

de realizadas por
Cirurgias ano

Eletivas a

populagdo

sitionovens

e

OBJETIVO N° 2.2 - Reduzir a incidéncia e a morbimortalidade da populacao sitionovense, por meio de acdes de combate
ao Cancer, Doencas Cronico-degerativas e Causas Externas

N° Descricao da  Indicador para indicador (Linha-Base) Meta Unidade Meta Prevista
Meta monitoramento e Plano{2022- de
avaliacao da meta Valor Ano Unidade 2025) Medida 2022 2023 2024 2025
de
Medida

Garantir a os
ususrios do
SUS a
procedimentos
voitados para o
combate ao
Cancer.

Garantir a os
usuarios do
SUS a
realizacdo de
procedimentos
voitados para o
combate ao

Fomecer a
sociedade
informagGes
pertinentes a
promogao,
prevengao e
tratamento dos
agravos a

Razéo de exames 0,30
citopatologicos do colo

do utero em mulheres

de 25 a 64 anos na

populagéo residente de
determinado locale a

populagéo da mesma
faixa etana

Razéo de exames de 0,20
mamografia de

rastreamento realizados

em mulheres de 50 a 69

anos na populac&o

residente de

determinado local e

populacdo da mesma
faixa etaria.

Percentual da =
populagéo atingida com

agbes de promogéo,

prevengio e tratamento

de agravos a saide

Percentual Percentual 4000 4250 4500 50,00
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OBJETIVO N° 2.3 - Implantar e Modemizar a Rede Assistencial dos Servigcos de Saude

N°® Descrigao da
Meta

231 Garantr a
aquisicéo de
equipamentos
hospitalares para
as unidades de
saude do
municipio

232 Implantar o
Sistema Horus
nas UBS do
municipio
233 Aquisigio de 01
(uma) motoldncia
para o SAMU

Indicador para
monitoramento e
avaliacao da meta

Numero de Unidades
de Saude
beneficiados com a
aquisicéo de
equipamentos
hospitalares

Percentual de UBS
com sistema Horus
implantado

Numero de
motoléncia adquirida
pelo SAmu

Indicador (Linha-Base)
Valor Ano Unidade
de
Medida
2 2021 Numero
0,00 2021 Percentual
(1] 2021 Numero

Meta Unidade Meta Prevista
Plano(2022- de
2025) Medida 2022 2023 2024 2025
10 Numero 2 4 7 10
100,00 Percentual 5000 7000 90,00 100,00
1 Numero 0 1 1 1

DIRETRIZ N° 3 - Fortalecer a Gestao Publica, por meio da gestao compartilhada nas regioes de saude, com

aprimoramento do planejamento estratégico e dos instrumentos de gestao, garantindo e fortalecendo as
instancias de controle social.

OBJETIVO N° 3.1 - Coordenar o planejamento e a formulacao de politicas setoriais, monitoramento e avaliacdo dos
programas de salde publica municipal

N® Descrigao da
Meta

311 Implementar o
processo de
planejamento do

SUS no Municipio

3.1.2 Fortalecer as

acdes de Auditoria
do SUS
3.1.3 Garantir o
monitoramento das
agoes realizadas
nas unidades de
saude
3.14 Implantar as agdes
de Ouvidoria do
SUS no Municipio

Indicador para

monitoramento e

avaliacao da
meta

N°® de instrumentos
de gestdo
elaborados

N° de agOes
realizadas

N°® de unidades de
saude monitoradas

Numero de
Ouvidoria do SUS
implantada no
municipio

Indicador (Linha-Base) Meta Unidade Meta Prevista
Plano(2022- de
Valor Ano Unidade 2025) Medida 2022 2023 2024 2025
de
Medida
(1] 2021 Mumero 1 Numero 1 1 1 1
1] 2021 Numero 2 Numero 1 1 2 2
" 2021 Numero " Numero 1 1 1 1
0 2021 Numero 1 Numero 1 1 1 1
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OBJETIVO N° 3.2 - Promover capacitacao, qualificacao e profissionalizacao dos trabalhadores e trabalhadoras de

salde.

321

322

3.23

3.24

3.2.5

Descrigao da
Meta

Manter parcera
com Escola de
Saude Publica-
ESP

Apoiar a
realizagio das
agoes do Plano
Municipal de
Educagao
Permanente em
Saude

Capacitar
profissionais de
salde

Desenvolver
agbes do
Programa de
Educacéo para
o Trabalho na
Saude
(PETSAUDE)
direcionadas a
professores,
estudantes,
trabalhadores e
profissionais da
saide, no
ambito do SUS.

Fomecer
capacitagao
aos Agentes
o s
de Saude e
Agentes de
Endemias
atraves do
Programa
Sadde com
Agente

Indicador para
monitoramento e
avaliacao da
meta

N® de cursos com 0
participago de
profissionais da

saude do municipio

de Sitio Novo

N° de agdes 0

Percentual de
profissionais de
saude que
participaram de
capacitacoes
profissionais

50,00

Nimero de 0
professores,
estudantes,
trabalhadores e
profissionais da
saude envolvidos
em agoes do
Programa de
Educacéo para o
Trabalho na Salde
(PET-SAUDE)

Percentual de ACS
e ACE capacitados
através do
Programa Salde
com Agente

0,00

Valor Ano

2021

2021

2021

2021

2021

Indicador (Linha-Base)

Unidade
de
Medida

Numero

Percentual

Percentual

Meta
Plano(2022-
2025)

60,00

100

0,00

Unidade
de
Medida

Numero

Numero

Percentual

F
Numero

Percentual

Meta Prevista
2022 2023 2024
2 2 2
4 4 4
50,00 60,00 70,00
0 0 0
70,00 80,00 90,00

2025

80,00

100

100,00
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OBJETIVO N° 3.3 - Fortalecer os espacos de gestdo compartilhada e descentralizada para o desenvolvimento das a¢des

de gestdo da Secretaria Municipal de Saude, apoiando a transparéncia e o controle social.

N° Descrigao da Meta Indicador para Indicador (Linha-Base) Meta Unidade
monitoramento Plano(2022- de
e avaliacioda Valor Ano Unidade 2025) Medida
meta de
Medida
331 Articular com as N® de reunioes 12 2021 MNumero 12 Numero
Comissoes paricipadas
Intergestores
Regionais (CIR) na
gestio de saude.
3.3.2 Potencializar as a¢Oes Numero de 0 2021 Numero 2 Numero
do Conselho Municipal  acgbes realizadas
de Salude

DIRETRIZ N° 4 - Garantir o financiamento publico e sustentavel ao Sistema Unico de Saide, melhorando o

padrao de gastos e qualificando o financiamento tripartite em saude.

OBJETIVO N° 4.1 - Garantir os investimentos em a¢des e servicos de salude em Sitio Novo - MA, ampliando o

cofinanciamento, a captacao de recursos e aumentando a eficiéncia dos gastos da saude

N°® Descricao da Meta Indicador para  Indicador (Linha-Base) Meta Unidade
monitoramento Plano(2022- de
e avaliachioda Valor Ano Unidade 2025) Medida
meta de
Medida
4.1.1 Participar de N® de consdrcios 0 2021  Ndmero 1 Numero
Consorcios Publicos pactuados
Interfederativos nas
compras
compartilhadas

DIRETRIZ N° 5 - Implementar a Politica Municipal de Assisténcia a Saude Indigena.

OBJETIVO N° 5.1 - Fortalecer a protecdo, promo¢ao e recuperacao da Saude Indigena.

N*® Descricdo da Indicador para Indicador (Linha-Base) Meta Unidade
Meta monitoramento e Plano(2022- de
avaliacao da Valor Ano Unidade 2025) Medida
meta de
Medida
2.1.1  Alcancar 60% Proporgéo de 0,00 2021 Percentual 60,00 Percentual
das criangas criancas indigenas
indigenas menores de 1 ano
menores de 1 cOm acesso as
ano com consultas
acesso as preconizadas de
consultas crescimento e

preconizadas desenvolvimenio
de crescimento

desenvolviment
o(C&D)

Meta Prevista

2022 2023 2024 2025

Meta Prevista

2023 2024 2025

Meta Prevista

20,00 55,00
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5.1.2

513

514

5.1.5

5.16

2.1.7

518

5.19

Alcancar 90%
das criangas

menores de 5
anos com

vacinal
completo (EVC)

Alcancar 92%
de criangas
indigenas
menores de 5
anos com
acompanhamen
to alimentar e

Alcancar 50%

das gestantes

indigenas com
no minimo 6

Alcancar o
tratamento da

agua em 100%

das aldeias
com Sistemas

Abastecimento
de Agua

Ampliar para
100% a
cobertura de

aldeias com o

da qualdade da
agua

Construgéo de
01 Unidade
Basica de
Salde

Percentual de
criangas indigenas
menores de 5 anos

com esquema
vacinal completo

0,00 2021

Percentual de 0,00
criangas indigenas

menores de 5 anos

com

acompanhamento

alimentar e

nutricional

2021

Percentual de 0,00
gestantes indigenas

com no minimo 6

consultas de pré-

natal

2021

Proporg@o de obitos 0,00 2021
matemos em

mulheres indigenas

inveshgados

Proporgéo de obitos 0,00 2021
em criangas

indigenas menores

de um ano

investigados

Cobertura de 0,00
aldeias com

tratamento da agua

2021

Cobertura de
aldeias com
monitoramento da
qualidade da agua

0,00 2021

Nomero de UBS 0 2021
existente na area
indigena

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Numero

90,00

82,00

50,00

92,00

80,00

T

100,00

100,00

Percentual

70,00 75,00 80,00

Percentual 8000 8500 90,00

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

NOmero

34,00

80,00

80,00

50,00

50,00

38,00

85,00

70,00

70,00

45,00

90,00

85,00

L

80,00

80,00

90,00

92,00

50,00

92,00

100,00

100,00

L
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6 INTRUMENTOS DE GESTAO E MONITORAMENTO DO SUS

6.1 Planejamento, Controle, Avaliagao e Auditoria

O planejamento detém enorme potencial para viabilizar o alcance de oportuna
resolubilidadedas medidas estabelecidas e implementadas. Essa é uma das
principais potencialidades que conferem ao planejamento o carater estratégico para a
qgualificacao da gestao. O processo é conduzido por outras areas ou profissionais. sob a
orientagao do gestor, cabendo a todos esses conduzir 0 processo de formulagao,
monitoramento e avaliagcao do Plano de Saude (PS), da Programacao Anual de Saude
(PAS) e do Relatério Anual de Gestao (RAG) na conformidade da regulamentacao.
Devendo igualmente apoiar todas as areas nos seus respectivos processos de
planejamento, assim como as outras esferas de gestao na operacionalizacao.

A gestao, as questOes organizacionais, processos, produtos e nao somente
resultados e impactos sao dimensdes passiveis de avaliagcao no ambito do SUS. A
metodologia e o instrumental de controle e avaliagao tém como foco os instrumentos que
dao concretude ao processo do Sistema de Planejamento do SUS: uma construgao
coletiva: controle e avaliagao de planejamento do SUS, acima referidos, estabelecidos
pela Portaria N° 3.085/2006 e definidos pela Portaria n®. 3.332/2006. Esses instrumentos
apresentam as seguintes caracteristicas: o Plano de Saude (PS) aborda as intencoes e
0s resultados a serem buscados no periodo de quatro anos, expressos em objetivos,
diretrizes e metas; a Programagao Anual de Saude (PAS) operacionaliza as intengoes
expressas no Plano de Saude, apontando o conjunto de acoes voltadas a promocao,
protecao e recuperacao da saude, bem como a gestao do SUS; e o Relatorio Anual de
Gestao (RAG) registra os resultados alcangcados com a execugao da PAS e orienta
eventuais redirecionamentos que se fizerem necessarios. Como se depreende, o PS, a
PAS e o RAG sao instrumentos interdependentes, indissociaveis, que viabilizam a
dinamicidade e constancia docompleto processo de planejamento.

Com as dificuldades de financiamento do SUS, o planejamento € responsavel
pela otimizacao das estratégias a serem adotadas e conducgao de plano de trabalho que
possibilitern maior oferta de servicos de saude aos usuarios com equilibrio dos custos e

controle do Fundo Municipal de Saude.
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6.2 Pactuacao de Diretrizes, Obejtivos, Metas e Indicadores / Sispacto 2020.

Numero de obitos prematuros (de 30 a 69 anos) pelo conjunto
das 4 principais dcnt (doencas do aparelho circulatorio, cancer, N.Absoluto
diabetes e doencas respiratoriascronicas)

Proporgao de obitos de mulheres em idade fertil (mif) o
investigados i

Proporcao de registro de obitos com causa basica definida %

Proporgcao de vacinas selecionadas do cnv para criangas < 2
anos - pentavalente (32 dose), pneumocaocica 10-valente (22),
poliomielite (32) e tripliceviral (12) - com cobertura vacinal
preconizada

%

Proporcao de casos de doencas de notificagao compulsoria o,
imediata (dnci)encerradas em até 60 dias apos notificagéo

Proporcao de cura dos casos novos de hanseniase o
: . 0
diagnosticados nos anos dascoortes

M

Numero de casos autoctones de malaria N Absoluto

Numero de casos novos de sifilis congénita em menores de um

ano de idade N.Absoluto

tm

Numero de casos novos de aids em menores de 5 anos N.Absoluto

10

Proporcao de analises realizadas em amostras de agua para
consumo humanoquanto aos parametros coliformes totais, %
cloro residual livre e turbidez

11

Razao de exames citopatologicos do colo do utero em )
mulheres de 25 a 64 anosna populacao residente de RAZAO
deteminado local e a populagao da mesma faixa etaria

12

.

Razao de exames de mamografia de rastreamento realizados )
em mulheres de50 a 69 anos na populagao residente de RAZAO
deteminado local e populacao da mesma faixa etaria

13

Proporgao de parto normal no sus e na saude suplementar %

14

Proporcao de gravidez na adolescéncia entre as faixas etarias o
10 a 19 anos °

15

Taxa de mortalidade infantil. N.Absoluto

16

C S C =

Numero de obitos matern m determinado peri local d
re;idgnociae bitos maternos em dete ado periodo e local de N_Absoluto

7

S

Cobertura populacional estimada pelas equipes de atencao

0
basica. L

18

Cobertura de acompanhamento das condicionalidades de

o
saude do programabolsa familia :

18

Cobertura populacional estimada de saude bucal na atencao

basica o

20

Percentual de municipios que realizam no minimo seis grupos
de agoes devigilancia sanitaria, consideradas necessarias a %
todos 0s municipios.
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21
2

23

atencao basica

de imoveisvisitados para controle vetorial da dengue

6.3 Producao Ambulatorial

Proporcao de preenchimento do campo "ocupacao” nas
notificagdes deagravos relacionados ao trabalho

Acoes de matriciamento realizadas por caps com equipes de

Numero de ciclos que atingiram minimo de 80% de cobertura

%

N.Absoluto |

%

Quadro 12: Producao Ambulatorial por Grupo de Procedimento. Sitio Novo, 2012-

2020

|Grupo procedimento 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TOTAL 538.882|185.857|161.029|174.277| 149.780 | 186.773|134.268|131.732] 89.059

coes de promogao € .5, ox| 73518 | 92.682 | 97.183 | 81.636 | 92.936 | 516 | 418 | 800

revencao em saude

Procedimentos com 16.324 | 4584 | 2.052 | 2.192 | 1.989 | 26.119 | 36.244 | 40.457 | 27.031

iInalidade diagnostica

‘Prncedumentns clinICOS (575 871(103.832| 63.416 | 71.118 | 62.443 | 62.849 | 92.975 | 84.372 | 58.936

Procedimentos 16.112 | 3.823 | 2.879 | 3784 | 3712 | 2.121 | 1.048 | 1.458 | 527

irdrgicos

¢coes complementares | X ; ; : 2748 | 3.485 | 5.027 | 1.765

aatencao a saude

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagoes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

Quadro 13: Producao Ambulatorial por Subgrupo procedimento. Sitio Novo, 2012-

2020

|Subgrupo procedimento| 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TOTAL 538.882 | 185.857 | 161.029 | 174.277 | 149.780 |186.773|134.268|131.732| 89.059

coes

oletivas/individuais em 229776 | 73.141 | 92.216 | 96.920 | 81.335 | 92.563 . . .

lsaude

\Vigilancia em saude 799 477 466 263 301 373 | 516 | 418 | 800

IColeta de material 8.226 | 1.780 680 436 357 258 - - -

D|agnn§t!cn G - - - 22.905 | 30.453 | 34.547 | 23.406

laboratorioclinico

‘Diagnésticn por radiologia - - - 768 | 2.927 | 2.342 | 197

Diagnostico por ) ] ) wsn | zea | s

ultrasonografia

gs%rénstlcn por teste 8098 | 2804 | 1372 | 1756 | 1632 | 2.188 | 2.430 | 2.533 | 2.843
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IConsultas / Atendimentos
VAcompanhamentos

263.671

99.921

60.345

68.886

59.575

61.717 | 92.961 | 84.359

58.936

Tratamentos clinicos
(outrasespecialidades)

14 13

Tratamentos
lodontologicos

12.200

3.911

3.071

2232

2.648

1.132 - -

Pequenas cirurgias e
irurgias de pele, tecido
ubcutaneo e

mucosa

16.110

2.714

1.546

2.006

1.852

1.283 | 1.043 | 1.458

527

Cirurgia das vias aéreas
lsuperiores, da face, da
Icabeca e

Ido pescoco

02

03

05 -

‘Bucnmaxilnfacial

1.109

1.333

1.775

1.860

838 - -

Autorizagdo / Regulag&o

2.748 | 3.485 | 5.027

1.765

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

Quadro 14: Producao Ambulatorial por Complexidade. Sitio Novo, 2012-2020

bomplexidade 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
TOTAL 538.882 | 185.857 [161.029| 174.277 | 149.780 | 186.773 | 134.268 | 131.732 | 89.059

IAtencao Basical 538.083 | 185.380 [160.563 | 174.014 | 149.333 | 148.327 | 29.806 | 10.544 | 3.970

Media E - ] / 146 | 35.278 | 100.457 | 115.472 | 82.254

omplexidade

ta : i ! A - - 271 270

omplexidade

|Nﬁn se aplica 799 477 466 263 301 3.168 4.005 5.445 2.565

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

7 FONTES DE FINANCIAMENTO

Para o gestor publico poder assegurar o aporte de recursos para a saude,

este deve conhecer quais sao as principais fontes de financiamento e 0s respectivos

instrumentos a serem utilizados para acessa-las.

Em primeiro lugar, estao os recursos proprios de cada esfera de governo que

sao vinculados a saude por determinacao constitucional por meio da ja mencionada EC
29. A Resolucao n. 322 do Conselho Nacional de Saude, de 8 de maio de 2003,

determina dez diretrizes para a operacionalizacao da EC 29. Nela estao estabelecidos,

entre outros elementos, os percentuais minimos de aplicacao dos recursos proprios dos

governos em saude.

No caso do governo federal, nao foi estabelecida a fonte dos recursos, e sim
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a progressao das aplicagées no tempo com base na variagao do PIB, Ja os estados e 0s
municipios devem aplicar, respectivamente, 12% e 15% das receitas tributarias
discriminadas na Resolugao n. 322. Trata-se daqueles impostos e contribuigoes
arrecadados diretamente pelo orgao de arrecadacao local e também dos impostos que
sao compartilhados entre os niveis de governo. Os ultimos sao denominados
transferéncias legais e constitucionais.No caso dos estados, devem ser reduzidas as
transferéncias legais e constitucionais efetuadas aos municipios.

O texto constitucional apés a introducao dos dispositivos da EC 29
estabeleceu fontes e percentuais a serem gastos com agoes e servigos publicos de
saude. Contudo, os normativos se referem ao periodo de 2000 a 2004, prevendo a Carta
Magna que, no prazo de cinco anos, ou seja, em 2005, ocorreria aregulamentacao da
Constituicao. Isso nao ocorreu até hoje. Além disso, o Conselho Nacional de Saude
destaca:

Apesar da importancia da EC n. 29, a sua implementacao tem gerado
diferentes interpretacoes do que sao despesas com agoes e servigos publicos de saude,
além de nao estarem contempladas no texto constitucional as fontes de recursos federais
e a base de calculo de forma adequada.

Em 2006, foi aprovado um novo arcabougo legal que regula a forma de
organizacao do SUS no pais — trata-se do Pacto pela Saude. Ao aderir a seus principios
e praticas, estados e municipios passaram a receber recursos de transferéncias “fundo
a fundo”, organizadas nos chamados “blocos de financiamento”, quais sejam: atencao
basica/primaria; atencao de média e alta complexidade; vigilancia em Saude; assisténcia

farmacéutica; gestao do SUS; e, investimentos na rede de servigos de saude.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do conjunto de acOes estabelecidas nesse Plano
Municipal de Saude para o periodo de 2022 a 2025 devera estabelecer a proposta de
melhoria significativa da saude para a populagao Sitionovense.

As diretrizes, objetivos, metas e acOes propostas tem se baseado na
necessidade por meio do perfil epidemiologico municipal, aléem de outras informacoes
setoriais, as definicoes das politicas ministeriais e estaduais, demandas locais, analises

técnicas e proposicoes do proprio servigo dentro dos limites orcamentarios e financeiros
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e alegislagao vigente.

O resultado final a ser alcangado dependera de determinantes da saude
dentro da conjuntura politica e econémica, além dos aspectos deixados pela PANDEMIA
de Coronavirus que abalou o0 mundo, € que causou um dano que ainda nao temos
condicoes de mensurar até onde havera necessidade de adequacgao do sistema de
saude em seus moldes.

As programacoes anuais deverao detalhar, ajustar e redefinir as acoes
estabelecidas nesse Plano Municipal de Saude buscando o aperfeicoamento do servico
de saude para o alcance das metas com o devido acompanhamento do Conselho
Municipal de Saude.

Para obter impacto neste universo de problemas de saude, temos que intervir
nao s6 de forma curativa, mas também preventiva e coletivamente sobre o0s
condicionantes e determinantes da manifestacao dos agravos e doengas que, na maioria
das vezes, estao além do campo de acao da Secretaria de Saude. Mais do que dos
servigcos de saude propriamente ditos, sao das agées governamentais intersetoriais que
surgirao os resultados esperados para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e,
portanto, para seu estado de saude.

Apo6s a aprovacao pelo Conselho Municipal de Saude, este documento
consitutira o Plano Municipal de Saude 2022 — 2025.
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1. INTRODUCAO

A construcdo do primeiro Plano Municipal de Educacdo (PME) € sem
davida um marco na educacéao sitionovense e uma conquista para toda a populacéo
gue almeja melhorias no ensino e consequentemente, melhorias na sua qualidade de
vida.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Sitio Novo - MA, em parceria com
o Conselho Municipal de Educacdo — CME, apresenta o Plano Municipal de Educacéo
de Sitio Novo, com vigéncia de 2015 a 2024. Sua trajetéria se iniciou em 2013, sob
orientacdes da coordenacéo estadual para elaboracdo dos Planos Municipais bem
como 0s encaminhamentos basicos e necessarios. Inicialmente, foi constituida uma
comissao organizadora entre integrantes da SEMED e CME, que em equipe,
estruturaram a pesquisa diagnéstica da educacéo através de pesquisas e consultas
em sites educacionais e outros documentos, tais como o PNE, PEE e LDB, para
obtencéo de indicadores da educacéo brasileira, estadual e municipal. Em 2014, deu-
se continuidade ao planejamento, organizacdo e a elaboracdo do PME, com a
participagéo de outros segmentos da comunidade representados.

Dessa forma, o Plano Municipal de Educacao — PME, esta sendo elaborado
pela equipe técnica e pedagogica da SEMED, com a participacdo de professores,
diretores de escolas, supervisores, agentes administrativos, representantes de
entidades civis e religiosas, e demais pessoas da comunidade interessadas, através
de estudos e pesquisas detalhadas sobre o historico do municipio, suas demandas e
necessidades e especialmente o que se refere a qualidade da educacao. Juntos,
governo e sociedade civil, pais, alunos, professores e demais profissionais da
educacao irdo analisar, propor e definir politicas publicas para educacdo, com o
propésito de reduzir as desigualdades sociais e regionais, e superar a
descontinuidade do trabalho na educagé&o do municipio. Seus principios norteadores
visam garantir a gestdo democratica do ensino publico, assegurando a participacédo
dos diferentes segmentos da sociedade, através de Planejamento, Participacao,
Trabalho Coletivo, Responsabilidade, Comprometimento, Colaboracao,
Compromisso, Autonomia, ldentidade e Transparéncia, na elaboracéo, aprovacéo e
acompanhamento a implementacéo do Plano.

O Plano Municipal de Educacao de Sitio Novo é um documento que prevé

para um periodo especifico, as grandes linhas de acdo que devem ser executadas no
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ambito do municipio. Em termos de referéncias legais, este Plano esta de acordo com
a Constituicao Brasileira de 1988, com o PNE e PEE, com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo n° 9.394 de 1996, como os dispositivos legais nacionais, estaduais ou
municipais que interferem diretamente no processo educacional do municipio. Dessa
forma, o PME se constitui através do processo democrético e participativo com a
finalidade de trazer as diretrizes, 0s projetos e as metas educacionais a serem
executados no periodo de 10 (dez) anos, garantindo assim a qualidade de construcéo
e implementacdo das mesmas.

O PME - SN é composto por 19 Metas, definidos em um conjunto de
Diagnostico, Diretrizes e Metas/Estratégias, distribuidos nos diversos niveis e
modalidades de Ensino. As propostas expressas no Plano sdo pautadas numa politica
educacional julgada como desejavel e passivel de implementacéo, na legislacdo que
da suporte e nas condi¢cdes humanas, materiais e financeiras a disposicao da rede
educacional do municipio. O objetivo da publicacdo do PME 2014-2024 é trazer
transparéncia e universalizacdo da educacdo a toda a populacdo sitionovense. E
resultado de uma construcdo coletiva envolvendo todos os segmentos educacionais
e a sociedade como um todo. Visa diagnosticar as necessidades educacionais do
municipio de Sitio Novo, e a partir dos dados obtidos, tracar metas, acfes estratégicas
e eficazes para melhorar o ensino-aprendizagem, aumentar a oferta de vagas,
diminuir a evasdo e repeténcia escolar, reduzir o analfabetismo, qualificar os
profissionais da educacao dentre outras acdes, considerando o contexto nacional, a
legislacdo vigente, a arrecadacdo municipal e as necessidades apresentadas pela
sociedade contemporanea. E um documento norteador das politicas publicas do
municipio e apresenta uma andlise da realidade e o levantamento das necessidades
educacionais a serem atendidas.

Para tanto, foram realizadas reunides, estudos, pesquisa e coletados dados
atuais e verdadeiros, realizado em ambito municipal, com participagdo efetiva
principalmente dos funcionéarios do setor educacional, por trabalharem diretamente
com a educacgdo e conhecerem melhor as caréncias da populacdo, ndo medindo
esforcos para a concluséo do referido plano que tem como objetivo maior minimizar,
e se possivel, excluir tais necessidades notaveis em nosso préspero municipio. E
vélido salientar que a elaboracdo do PME, sua importancia para o0 municipio, a anélise
da pesquisa diagnostica sera amplamente divulgada na plenaria de uma reuniéo

realizada de acordo com o cronograma de execucdo da elaboracdo e construgcéo do
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PME, prevista para maio de 2015, com a participacdo de todas as instituicoes
participantes que terdo conhecimento e esclarecimentos necessarios para a
elaboracdo do documento.

Portanto, o PME configura-se em um documento que transcende o periodo
governamental. E um plano de cidadania educacional com concepgéo das entidades
participantes. E um Plano, em sua esséncia, de discussio, que sera construido para
permanente flexibilidade, a partir de avaliacbes periddicas que respeitem as
necessidades prementes do sistema educacional. Salientamos que, com o Plano
Municipal de educacdo consolidado, acontecerdo anualmente Conferéncias
Municipais de Educacdo que terdo como objetivo o acompanhamento e o
monitoramento do Plano Municipal de Educacdao — PME, bem como, discussao e
avaliacdo de acfes ou propostas educativas de acordo com a necessidade e realidade
do Municipio.

O PME tem como base o Plano Nacional de Educac¢do — PNE, Lei n°
13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014, no seu Art. 8°, Os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios deverdo elaborar seus correspondentes planos de educacéo, ou
adequar os planos ja aprovados em lei, em consonancia com as diretrizes, metas e
estratégias previstas no PNE. Essa elaboracdo cumprird a legislacdo e permitira
pensar e repensar a educacdo de Sitio Novo — MA e, projeta-la para um futuro
préximo, atendendo os anseios do municipio e sendo coerente com toda conjuntura
social, politica e cultural do municipio e do pais.

Sobretudo, o PME de Sitio Novo — MA, é a proposta de acao da educacéo
para a década de 2015 a 2024 e caracteriza-se pela elaboracao coletiva da sociedade
sitionovense e como o projeto de educacdo do municipio. O PME segue um
planejamento direcionado para as necessidades educacionais do municipio,
buscando solugdes para possiveis problemas que se apresentardo ao longo do seu
desenvolvimento. Por isso, planejar é tdo importante, principalmente, na educacéo,
pois a mesma ndo € sé um processo, e sim um projeto social e politico. Precisa-se
saber onde e como buscar os recursos, que séo destinados a cobertura das despesas
previstas com: universalizacdo da educacdo; construcdo de novas escolas,
recuperacdo e/ou ampliagcdo, aquisicdo de equipamentos, manutencdo e
desenvolvimento do ensino, folha de pagamento de servidores da educacgéo, bem

como investimentos na qualificacao inicial e continuada de forma permanente de todos
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os funcionarios, ndo provocando um desequilibrio entre a demanda e a oferta
originarias de um trabalho a longo prazo.

Sendo esse plano de expressiva participacdo dos diversos segmentos
sociais, sua cobranca e acompanhamento das metas propostas séo fatores decisivos
para que a educacgao produza a grande mudanca no panorama do desenvolvimento
da incluséo social, da producédo cientifica e tecnoldgica e da cidadania da populacdo
sitionovense. Dessa forma, a certeza do éxito deste trabalho, diante da seriedade, dos
trabalhos realizados e da competéncia demonstrada pelo executivo municipal, das
mudancas pelas quais o municipio atravessa e da vontade de vencer de cada cidadao
sitionovense, ou até mesmo daqueles que aqui vém a passeio ou a trabalho.

A trajetdria de elaboracdo deste documento se intensificou desde o més de
janeiro de 2015, repleta de reunifes e encontros da comissao de elabora¢édo do PME,
com a participacdo do Secretario municipal de Educagdo conduzindo essas reunides
e sempre fazendo contato com a coordenacdo estadual para fazer o
acompanhamento de forma coerente. As reunides todas lavradas em ATAS. Em 11
de fevereiro de 2015 foi realizada a primeira Plenaria do com a participacao de todos
0S segmentos envolvidos, na Escola Municipal Santa Teresinha onde foi apresentado
de forma sucinta o PNE, o PEE e o PME, sua importancia e como se da o processo
de construcdo e elaboracdo. Foram apresentados 0s representantes de cada
segmento envolvido no processo, a Comissado de elaboracdo do PME e a agenda de
construcdo do Plano.

A partir de entdo, através dos estudos e pesquisas, e respeitando 0s
alinhamentos dos Planos, PEE e PNE, a comissao chegou ao objetivo do PME de
Sitio Novo — MA, iniciando sua construcédo e elaboracdo contando com a participacéo
de todos os envolvidos no processo, almejando dias melhores para a educacéo

municipal.

2. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DE SITIO NOVO - MA:
CARACTERISTICAS HISTORICAS, GEOGRAFICAS e ECONOMICAS

E dificil determinar o momento e a origem de Sitio Novo, pois ndo ha
nenhum registro historico. Sabe-se segundo informag¢des de moradores mais velhos,
que as margens do Riacho Barriguda, proximo de uma estrada carrocal de Sitio Novo

a Grajau existiam varios sitios de cana-de-acucar e também engenhos que fabricavam
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cachaca e rapadura. Com a existéncia desses muitos sitios de cana, deu-se origem
ao nome de Sitio Novo. Alguns anos depois, o plantio de cana-de-acucar foi
substituido pela pecuaria.

Apos um Decreto da Assembleia Legislativa do Estado, o entdo governador
Newton de Barros Bello, sanciona a Lei n® 2.166, de 15 de dezembro do ano de 1961
(mil novecentos e sessenta e um), que da origem ao entdo municipio de Sitio Novo,
desmembrando do municipio de Grajau, de acordo com os limites fixados pela
presente Lei, ficando o recém criado municipio subordinado a Comarca de Grajaud. As
correntes de povoamento e colonizacao que no inicio do século XVIII estabeleceram-
se as margens do Rio Grajau, sdo as mesmas que iniciaram a colonizacdo da regido
do atual municipio de Sitio Novo e eram compostas de pessoas que vinham de outros
estados como: Bahia, Pernambuco, e Ceara. Estas pessoas fugiram da seca de seus
estados, especialmente os vindos do Ceara, bem como, ainda, de perseguicdes por
motivos politicos ou outros crimes comuns, e vieram se acampar nas margens do
Riacho Barriguda, e préximo da Serra da Desordem, Serra da Cinta e ainda nas
margens do Riacho das Flores e do Rio Santana, aonde a consolidacdo s6 veio
ocorrer na segunda metade do século XIX com a tomada e a conquista da Serra da
Desordem, feita por pacificos indios numa expedicdo vinda dos “Pastos Bons”.

Nas terras onde € o atual municipio de Sitio Novo, o principal colonizador
e pacificador foi Pe. Candido de Brito, com o inicio em 1847 em pleno periodo de lutas
e conquistas do Baixao da Serra da Desordem, ocupados por uma confederacao de
Timbiras e pelas tribos Gavibes e Krikatis, que eram os legitimos donos da terra. E
relevante destacar a existéncia desses indicios de habitacdo de povos indigenas nas
proximidades dos limites com o municipio de Montes Altos.

Sitio Novo, municipio enquadrado no Mesorregido 03 — Centro Sul
Maranhense, Microrregiao 011 — Alto Mearim e Grajau, servido por uma Rodovia
Federal a BR-226, asfaltada e duas rodovias estaduais.
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Figura 1 - Mesorregido 03 — Centro Sul Maranhense - Microrregido 011 — Alto Mearim
e Grajau

Possui uma extensao territorial de 2.916 Km?2 e se limita ao Norte com o

Municipio de Amarante, ao Sul com Municipio de S&o Pedro dos Crentes, a Leste com

os Municipios de Formosa da Serra Negra e Grajau e a Oeste com 0s Municipios de
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Amarante, Lajeado Novo, S&o Jodo do Paraiso e Montes Altos. O relevo se caracteriza
como plano, suave ondulado e fortemente ondulado, os declives mais acentuados s&o
caracterizados pelas serras da Cinta, Imburana, Serra da Menina, Serra do Frade e
Serra da Desordem. A principal bacia hidrografica € a bacia do Mearim, com uma area
de 56.200 Km? e 996 Km de extensdo, correspondente a 17,3% das bacias
hidrograficas maranhenses, da qual fazem partes os rios: Grajad, Santana,
Grajauzinho s&o os de maior importancia ambiental e econémica pelas posi¢cées que
ocupam, cortando-o em varios pontos, sendo de uso inestimavel para a populacao,
seja para o consumo humano, animal e uso agricola com irrigacdo. Outros rios como
Brejinho, Lagoinha, Bela Moda, Cavalhada, Pimentel, Buriti Torto, Pau Ferrado,
Claudino, Riacho das Porteiras, Batalha e diversos outros riachos que favorecem o
municipio.

O municipio de Sitio Novo, se encontra submetido as condic¢des climéticas
de caréater relativamente quente e umido, com temperatura uniforme e elevada,
permitindo o desenvolvimento de uma vegetacdo florestal subcaducifolia, sendo
Koppen € do tipo AW, ou seja, trata-se de um clima tropical com outono chuvoso e
inverno seco, com precipitagdo no més mais seco de menos 60mm, sendo, a
temperatura média do més mais frio superior & 18°C. Segundo o servigo Nacional de
Solo/EMBRAPA e Atlas do Estado do Maranhao/2001, os solos mais comuns na
regido sdo: Lato solo Vermelho Amarelo — LA 40; Podizoélico Vermelho-Amarelo — PV
¢ 19; Padizdlico Vermelho-Amarelo — PV c¢ 18; Vertissolo — V 4; Litossolos—- R 7 e R
3; Terra Roxa Estruturada— TR 3 e TR 5 e Areia Quartizosa— AQ 7 e AQ 5

A populacéo do municipio ampliou, entre os Censos Demogréficos de 2000
e 2010, a taxa de 1,93% ao ano, passando de 5.717 para 6.923 habitantes. Essa taxa
foi superior aquela registrada no Estado, que ficou em 1,54% ao ano, e superior a cifra

de 1,08% ao ano da Regido Nordeste.
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Taxa de crescimento anual por drea
selecionada entre 2000 e 2010

Gréafico 1
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Fonte: Censos Demograficos de 2000e 2010/IBGE

A taxa de urbanizacdo apresentou alteracdo no mesmo periodo. A
populacdo urbana em 2000 representava 34,6% e em 2010 a passou a representar
46,14% do total.

A estrutura demografica também apresentou mudangas no municipio.
Entre 2000 e 2010 foi verificada ampliagéo da populagéo idosa que, em termos anuais,
cresceu 4,6% em média. Em 2000, este grupo representava 7,3% da populacao, ja
em 2010 detinha 9,4% do total da populagdo municipal.

O segmento etario de 0 a 14 anos registrou crescimento negativo entre
2000 e 2010 (-0,5% ao ano). Criangas e jovens detinham 39,5% do contingente
populacional em 2000, o que correspondia a 2.260 habitantes. Em 2010, a
participacdo deste grupo reduziu para 30,9% da populagédo, totalizando 2.139

habitantes.
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Populacgdo residente no municipio por faixa etaria entre 2000 e 2010

Daldanos | 15a29anos | 30a 39 anos | 40a 59 anos 60 ?:;: ou
M 2000 2.260 1.571 683 786 416
M 2010 2.139 1.937 938 1.258 651

Fonte: Censos Demograficos de 2000e 2010/IBGE

A populacéo residente no municipio na faixa etaria de 15 a 59 anos exibiu
crescimento populacional (em média 3,12% ao ano), passando de 3.040 habitantes
em 2000 para 4.133 em 2010. Em 2010, este grupo representava 59,7% da populacéo
do municipio.

Dados do Censo Demogréafico de 2010 revelaram que o fornecimento de
energia elétrica estava presente praticamente em todos os domicilios. A coleta de lixo
atendia 57,1% dos domicilios. Quanto a cobertura da rede de abastecimento de agua
0 acesso estava em 63,1% dos domicilios particulares permanentes e 5,8% das

residéncias dispunham de esgotamento sanitario adequado.
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Grafico 3
Proporcdo de domicilios com acesso a rede de abastecimento de
agua, a coleta de lixo e ao escoamento do banheiro ou sanitdrio
adequado em 2010
70,0% 63,1%
60,0% 57,1%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 5,8%
0,0%
Rede geral Coleta de lixo Escoamento adequado
Fonte: Censos Demograficos de 2000 2010/IBGE

Quanto aos niveis de pobreza, em termos proporcionais, 28,8% da
populacdo esta na extrema pobreza, com intensidade maior na area rural (38,8% da

populacdo na extrema pobreza na area rural contra 17,0% na area urbana).

Grafico 4

Participagdo da populacdo extremamente pobre no municipio e no
Estado por situacdo do domicilio em 2010

50,0% 43,8%
38,8%

40,0%
30,0%
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0,0%

Total Urbano Rural
M municipio uestado

Fonte: Censos Demograficos de 2000e 2010/IBGE
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Em 2010, a taxa de analfabetismo das pessoas de 10 a 15 anos era de

15,80%. E acima de 15 anos a taxa de analfabetismo é de 27,10% como se apresenta

na Tabela abaixo.

Tabela 1
Informag6es sobre o Municipio de Sitio Novo
Populacao(1)
Oa3 4ab 6al4 15a17 18a24 25a34 35 anos
(Localizagao / | Ano anos anos anos anos anos anos ou Mais Total
Faixa Etaria)
2000 405 111 884 360 698 505 1.287 4.250
Urbana 2007 302 154 776 342 653 679 1.417 4.323
2010 363 174 916 391 700 839 1.756 5.139
2000 1.219 655 2.915 780 1.340 1.375 2.581 10.865
Rural 2007 973 515 2.719 771 1.455 1.537 3.164 11.134
2010 957 499 2.572 840 1.498 1.754 3.741 11.861
2000 1.624 766 3.799 1.140 2.038 1.880 3.868 15.115
Total 2007 1.275 669 3.495 1.113 2.108 2.216 4.581 15.457
2010 1.320 673 3.488 1.231 2.198 2.593 5.497 17.000
PIB(2) IDH(3) IDI(4) Taxa de analfabetismo(5)
Populacéo de 10 a 15 anos Populagdo d.e 15
55.895 0.63 0.49 anos ou mais

15.80

27.10

FONTE: (1) IBGE - CENSO 2000 E 2010 E CONTAGEM 2007; (2) IBGE - 2008, A PRECOS CORRENTES (1 000 R$); (3)

iINDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - PNUD - 2000; (4) iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA INFANCIA - UNICEF -
2004; (5) IBGE - CENSO DEMOGRAFICO DE 2000.
NOTA: NO RESULTADO TOTAL DA POPULAGAO, O IBGE INCLUI A POPULACAO ESTIMADA NOS DOMICILIOS
FECHADOS ALEM DA POPULACAO RECENSEADA. NO CASO DOS MUNICIPIOS QUE NAO PARTICIPARAM DA
CONTAGEM A POPULAGAO E TODA ESTIMADA.

Entre 2005 e 2009, segundo o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) do

municipio cresceu 83,8%, passando de R$ 17,3 milhdes para R$ 31,9 milhdes. O

crescimento percentual foi superior ao verificado no Estado que foi de 57,3%. A

participacédo do PIB do municipio na composicéo do PIB estadual aumentou de 0,07%
para 0,08% no periodo de 2005 a 2009.
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Participacao dos setores econdmicos no Produto Interno Bruto do
Municipio em 2009

Gréfico 5

Impostos
1,6%

Agricultura
36,9%

Industria
Fonte: IBGE
onte 6,8%

A estrutura econémica municipal demonstrava participacdo expressiva do
setor de Servicos, que responde por 54,7% do PIB municipal. Cabe destacar o setor
secundario ou industrial, cuja participacdo no PIB era de 6,8% em 2009 contra 6,4%
em 2005. Em sentido contrario ao verificado no Estado, em que a participacdo
industrial decresceu de 15,5% em 2005 para 13,9% em 2009.

Gréfico 6

Taxa de crescimento do PIB nominal por setor econdémico no
Municipio e no Estado entre 2005 e 2009
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Fonte: IBGE
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O mercado de trabalho formal do municipio apresentou em apenas trés

anos saldos positivos na geracao de novas ocupacgdes entre 2004 e 2010. O namero
de vagas perdidas neste periodo foi de 00. No ultimo ano as admissdes registraram

26 contratacdes contra 28 demissoes.

Grafico 7
Admitidos e desligados no Municipio entre 2004 e 2010
30
25 A .
20 // \\ //
15 ——
10 //
5
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
— Admitidos 7 12 28 15 15 14 26
Desligados 20 15 17 7 13 15 28
Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados/MTE

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego, o mercado de
trabalho formal em 2010 totalizava 281 postos, 230,6% a mais em relacdo a 2004. O
desempenho do municipio ficou acima da média verificada para o Estado, que cresceu
71,9% no mesmo periodo.

Administracdo Publica foi o setor com maior volume de empregos formais,
com 204 postos de trabalho, seguido pelo setor de Agropecuaria com 46 postos em
2010. Somados, estes dois setores representavam 89,0% do total dos empregos

formais do municipio.
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Gréfico 8
Distribuicdo dos postos de trabalho formais
por setor de atividades no Municipio em 2004 e 2010
250
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Extrativa Inddstria de Servigo a Construgdo Comércio Servicos Administragao ropecuaria

Mineral Transformag 3o Indistria Ciwil ¢ Pablica Agrop
2004 0 0 0 0 2 0 52 31
2010 ] 0 0 ] 29 2 204 46

Fonte: RelagdoAnual de Informagbes Sociais/MTE

A receita orcamentaria do municipio passou de R$ 4,0 milhdes em 2005
para R$ 8,1 milhdes em 2009, o que retrata uma alta de 102,6% no periodo ou 19,30%
ao ano. A proporcao das receitas proprias, ou seja, geradas a partir das atividades
econdmicas do municipio, em relacdo a receita orcamentaria total, passou de 0,56%
em 2005 para 2,66% em 2009, e quando se analisa todos 0s municipios juntos do
estado, a proporgdo aumentou de 11,50% para 10,85%.

A dependéncia em relacdo ao Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM)
diminuiu no municipio, passando de 66,01% da receita orcamentéria em 2005 para
48,35% em 2009. Essa dependéncia foi superior aquela registrada para todos os

municipios do Estado, que ficou em 28,96% em 20009.
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Gréafico 9

Distribuicdo percentual das cinco maiores
despesas do municipio em 2009
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Fonte: Tesouro Macional

As despesas com educacdo, saude, administracdo, urbanismo e
assisténcia social foram responséaveis por 96,76% das despesas municipais. Em
assisténcia social, as despesas alcancaram 3,41% do orcamento total, valor esse
superior a média de todos os municipios do estado, de 3,14%.

Diversas sdo as acOes desenvolvidas pelo Ministério da Educacdo e
Cultura — MEC, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo. A¢des que
perpassam a aprendizagem do aluno, a valorizacdo do profissional de educacao, a
infraestrutura fisica e pedagogica da escola e o apoio aos entes federados. Assim
sendo o municipio de Sitio novo — MA vém ao longo dos anos realizando a parceria
com o Ministério da Educacdo garantindo a implementacdo dos Programas
Educacionais e o0 apoio nas diversas acdes do municipio, que em seu conjunto
contribuem de forma significativa para a melhoria do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (Ideb) e para a qualidade da educag¢do basica como um todo.
Precisa-se investir mais, em todas as areas para se caminhar rumo a educacao tao
sonhada, garantindo a universalizacdo do atendimento escolar de qualidade e
sobretudo, manter e criar programas que beneficiem as familias de baixa renda, para
gue fagcam parte da inclusao social.

Importante ressaltar que Sitio Novo possui area indigena, reserva Krikati.
E preciso frisar que até o momento a convivéncia de indios e ndo indios no municipio
€ extremamente pacifica, convivendo lado a lado, tal como se vé nas ruas, casas,
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escolas, supermercados, postos de combustiveis, hospitais e em todos os lugares do
municipio, cada qual sabendo exatamente onde € e onde ndo € area indigena,
situacdo definida com a homologacdo da Reserva em 1982 e que permaneceu na
data da promulgacé&o da Constituicdo em 05/10/1988 e permanece até hoje. Os indios
em guestao sdo totalmente aculturados, vivem vestidos como brancos, bebem alcool,
andam de carros e motos, estudam em escolas publicas, usam hospitais municipais,
participam de jogos escolares, usam celulares, vendem madeiras das reservas, enfim
guerem e podem viver dignamente visto que ndo sdo mais ndmades pois vivem em

aldeias fixas e ha muito ndo se alimentam exclusivamente da caca e pesca.

3. DIAGNOSTICO DA EDUCACAO MUNICIPAL

De acordo com pesquisas e estudos, as informacdes nos dao conta de que
a historia da educacdo em nosso municipio se iniciou através de professores leigos
gue se deslocavam para lugarejos distantes, para ministrar aulas. Recebiam alguns
alunos em casas particulares as custas do proprietario, ou em parceria com 0S
vizinhos, onde lhes eram ensinadas as primeiras palavras em letras do ABC e da
cartilha. Ao longo de alguns anos foram acontecendo algumas mudancas e a figura
do “professor” particular foi se extinguindo, dando lugar a outros.

Isso aconteceu quando da emancipac¢ao politica de hosso municipio onde
o administrador municipal buscava em Grajau pessoas para desempenharem o
mesmo trabalho na sede, recebendo apoio, orientacdo, troca de ideias ou
experiéncias, melhorando assim, a qualidade do ensino daquela época. A primeira
escola publica estadual aqui no municipio foi a escola Parsondas de Carvalho que
funcionou em 1948, sob a direcdo e acompanhamento do municipio de Grajadu, visto
que, naquela época, faziamos parte daquela cidade. Atualmente 0 municipio possui
26 escolas na zona rural, algumas funcionam com turmas multisseriadas e
multietapas, e a educacéo infantii de forma unificada, 04 escolas de ensino
fundamental na sede que sdo acompanhadas por coordenadores pedagdgicos e
supervisores.

A SE do municipio realiza a distribuicdo de material e equipamentos,
transporte, merenda escolar e realiza as FormacgOes continuadas de todos os
profissionais da educacgéao, visando sempre o bem estar do professor e dos demais

profissionais da educacao focando sempre na aprendizagem de qualidade dos alunos
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e alunas e da qualidade da educac¢do como um todo. O municipio possui apenas uma
escola de ensino médio, fundada em 1985 pelo Padre Bruno Bortolaso, que na
ocasido oferecia curso de Técnico em Contabilidade e Magistério. Atualmente o
ensino médio mantido pelo Estado funciona no Centro de Ensino Parsondas de
Carvalho com o curso regular de Educacao Geral e o Municipio, sob responsabilidade
da Secretaria Municipal de educacao oferece ensino médio na modalidade normal, no
Complexo Escolar La roque. Como grande parte das familias de Sitio Novo séo
usuarios do Programa Bolsa Familia que ajuda manter em sala de aula criancas
carentes, as escolas realizam o acompanhamento pelo Programa Presenca de
Frequéncia Escolar.

Todas as escolas da rede municipal de ensino participam dos Programas
Educacionais do MEC realizando acdes diarias, focando na aprendizagem e
crescimento do aluno. Os Programas Educacionais s&do: Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio; Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa —
PNAIC; Mais Educacao; Ensino Médio Inovador; Prolnfancia; Saude na Escola; Atleta
na Escola;Formacao continuada para professores; PNLD; leducar - Tecnologia a
servico da Educacdo Bésica; Apoio a Gestdo Educacional; Avaliacdes da
aprendizagem; PDE Interativo; PDDE; Frequencia Escolar; Censo Escolar; Transporte
escolar; Merenda escolar; EJA; Brasil Carinhoso; Brasil Alfabetizado; PAR- Plano de
acOes articuladas; Escola do Campo , dentre outros. Constituicdo de 1988 criou os
Sistemas de Ensino e os respectivos Conselhos de Educacdo, que passaram a ter
funcbes proprias, relativas ao seu sistema de ensino ocupando espago proprio na
autonomia dos municipios definida nos artigos 18 e 211 da Constituicao.

Com o objetivo de minimizar o indice de analfabetismo o municipio desde
o ano de 2006 tem assinado o termo de adeséo ao Programa Brasil Alfabetizado, cujo
objetivo € promover a superacédo do analfabetismo entre jovens com 15 anos ou mais,
adultos e idosos e contribuir para a universalizacdo do ensino fundamental no Brasil.
Sua concepcédo reconhece a educagdo como direito humano e a oferta publica da
alfabetizacdo como porta de entrada para a educagéo e a escolarizacdo das pessoas
ao longo de toda a vida. Dentre os maiores desafios a serem enfrentados para que a
Alfabetizagcdo de Adultos se torne uma referéncia de respeito aos direitos
fundamentais do ser humano € a evasdo escolar que é bastante intensa entre o0s

homens e mulheres que desistem da escola
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Tabela 2 — N° de escolas por dependéncia administrativa da educacéo basica, do

municipio de Sitio Novo — MA.

ZONA RURAL | MODALIDADE
OIS RAA SS GO OU URBANA DE ENSINO
01 | Escola Mun. Marly Sarney Urbana Regular
02 | Escola Mun. Amiguinhos do Saber Urbana Regular
03 | Escola Mun. Crianga feliz Rural Multietapa
04 | Escola Mun. Boa Esperanca Rural Multisseriado
05 | Escola Mun. Silveira Bueno Rural Multisseriado
06 | Escola Mun. Arte de Educar Rural Multietapa
07 | Escola Mun. Senhor do Bonfim Rural Multietapa
08 | Escola Mun. Daniel Barros Rural Multisseriado
09 | Escola Mun. Fortunato Moreira Rural Multietapa
10 | Escola Mun. Monteiro Lobato Rural Multietapa
11 | Escola Mun. Santa Rosa Rural Multietapa
12 | Escola Mun. Sdo Raimundo Rural Multisseriado
13 | Escola Mun. José Goncalves Rural Multietapa
14 | Escola Mun. Presidente Dutra Rural Multietapa
15 | Escola Mun. Joel Barbosa Rural Multisseriado
16 | Escola Mun. Santa Maria Rural Multietapa
Tabela 3 — Escola que oferta ensino fundamental anos finais
ZONA RURAL OU MODALIDADE
MOS0, URBANA DE ENSINO
01 Escola Mun. Santa Teresinha Zona Urbana Regular

Tabela 4 — Escolas que ofertam ensino fundamental anos iniciais e finais

ZONA RURAL | MODALIDADE DE
MOS0, OU URBANA ENSINO
01 | Complexo Esc. Dep. La Roque Urbana Regular
02 | Escola Mun. Ezequiel Ramim Rural Multisseriado
Multisseriado-Anos
03 | Escola Mun. Frei Alberto Rural Iniciais e Regular
Anos Finais
04 | Escola Mun. Sao Joaquim Rural Regular
05 | Escola Mun. Joana Pereira Bezerra Rural Regular
06 | Escola Mun. Bom Jesus Rural Multisseriado
07 | Escola Mun. Hilse Viana Rural Regular
08 | Escola Mun. Coronel Jodo Pereira Rural Regular
09 | Escola Mun. Sao Francisco Rural Regular
10 Escola Mun. Joao Batista da Rural Regular
Fonseca

De acordo com os quadros acima, observa-se que 0 municipio possui 04

escolas na zona urbana e 25 escolas na zona rural, dentre elas, 17escolas trabalham
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com multisseriagdo e/ou multietapas. O municipio enfrenta muitos desafios em virtude

de sua dimensé&o territorial, uma vez que, a maioria das escolas estao localizadas na

Zona Rural, com até 112 km da sede do municipio.

Tabela 5 — Numero de matriculados no municipio de Sitio Novo - MA, segundo niveis

e modalidade — 2014.

NUumero de Alunos Matriculados
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacao de Sitio Novo — MA 2014.

No ano de 2009 por meio da Lei n°® 307 cria-se 0 Conselho Municipal de
Educacgédo de Sitio Novo — MA, vinculado a Secretaria Municipal de Educacéo e

Desenvolvimento Humano, com o objetivo de proceder a estruturagédo e normatizacao

“Uma construcgdo coletiva”




SECRETARIA MUNICIPAL
" ® DE b
e AS/NEducacae 30
W A Educacao sob um hovo olhar

Wl

VIVENDO UM NOVO TEMPO

do sistema municipal de educac¢do no ambito do municipio, com base na Constituicdo
Federal, na Lei 9394/69 — Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, na Constituicao
Estadual e na Lei Organica do Municipio. Embora tenha sido instituido em 2009, ficou
desativado até abril de 2013 quando retomou suas atividades de forma efetiva.

Vale ressaltar que como ha reserva indigena no municipio, as escolas
municipais matriculam alunos indios que procuram por vagas. Totalizam 12 alunos e
alunas indios matriculados na EJA do ensino fundamental, noturno e compreendem a
faixa etaria acima de 18 anos. Nas aldeias localizadas dentro do municipio as escolas
que assistem indigenas sao de responsabilidade da SEDUC — MA.

No que se refere a formacdo dos profissionais, que € indispensavel para
assegurar a insercdo competente nas atividades produtivas, tem se constituido, ao
lado da valorizacdo do magistério num dos principais compromissos da Politica
Publica Municipal de Educacao de Sitio Novo, que reconhece no trabalho cotidiano
do professor o principal responsavel pelas mudancas requeridas no setor. A Educacao
de Sitio Novo — MA, a atual Gestdo (2013 a 2016) preocupa-se em estabelecer
diretrizes e metas voltadas a melhoria da qualidade da educacdo. Essas metas
envolvem desde a infraestrutura que permita a consolidacdo de uma politica
educacional voltada para a efetivagdo de uma Escola cidada de qualidade. Ja
implementou uma politica de formagéo continuada permanente, umas das maiores
conquistas em termos de valorizacao profissional. O presente PME pretende ampliar
e rever diretrizes, visando o aperfeicoamento do Sistema Municipal e o melhor

atendimento das expectativas dos profissionais da area.

3.1 EDUCACAO INFANTIL

Em Sitio Novo — MA, a educacéo infantil € uma realidade recente e € vista
com bastante atencdo e dedicacao, assiste criancas a partir de dois anos e meio,
ainda ndo ha creche para atender as criancas de 0 a dois anos e cinco meses, pois
nao possui estrutura fisica para tal. Por meio do Programa Brasil Carinhoso ja se
dispde de material pedagogico adequado e formacéo continuada para professores,
porém nao é suficiente, ainda ha muito o que se fazer para se chegar aos padroes
exigidos. De acordo com o que estabelece a Lei n® 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases,

‘representa a primeira etapa da educagdo bésica, tendo como finalidade o
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desenvolvimento integral da crian¢a de 0 a 05 anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade”.

Sitio Novo, assim como o Brasil, passou por um processo muito lento no
gue se refere ao atendimento na Educacéo Infantil, até os anos de 1988 e 1989 este
ainda era feito de maneira muito timida podendo-se afirmar de modo geral, que as
unidades escolares que ofereciam a pré-escola visavam apenas uma minima
preparacdo para 0 ingresso da crianca no denominado ensino de 1° grau, ja as
criancas com idade de creche contavam apenas com um atendimento assistencial
oferecido por instituicdes filantrépicas com o apoio financeiro da prefeitura e até
mesmo por entidades de carater social como a Pastoral da Crian¢a que se destinava
principalmente as criancas oriundas das familias consideras de baixa renda.

Diante de tantas mudancas a educacéo infantil de Sitio Novo ganhou uma
atencdo especial nos ultimos 03 anos, conforme dados do censo escolar 2010. As
criancas com idade de pré-escola passaram a receber um atendimento melhor, as
matriculas foram ampliadas e contemplou também algumas escolas da zona rural.

Os quadros abaixo representam a ampliacdo do atendimento a Educacao
Infantil nos de 2010 a 2014.

Tabela 6 — Numero de matriculas na educacao infantil - Sitio Novo — 2010

(Zona urbana e rural).

: Matricula Matricula .

A Matricula " Matricula

DEFERE CI ré-escola pre- SIS creche Total
administrativa P escola zona
zona urbana zona rural
zona rural urbana

Municipal 168 105 0 0 273
Filantrépica 100 0 0 0 100
TOTAL GERAL 373

Fonte: Censo Escolar/Inep 2010/QEdu.org.br
Tabela 7 — Matriculas na creche e pré-escola - Sitio Novo - MA / 2011, 2012 e 2013

(zona urbana e zona rural).

A Zona Zona
Dependéncia ANOS urbana urbana pré- Zonarural | Zonarural
administrativa P creche pré-escola
creche escola
2011 0 145 0 341
Municipal 2012 0 243 0 336
2013 115 270 192 395

Fonte: Censo Escolar /Inep 2011, 2012, 2013/QEdu.org.br
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De acordo com o Quadros 1 e 2, h4 uma evolucdo no atendimento das
criancas na educacao infantil no Municipio. Segundo o Censo Demografico de 2010,
as criancas com idade entre 0 e 03 anos totalizavam um numero de 1.662, porem
apenas 273 estavam matriculadas em 2010 nas escolas municipais, como mostra o
quadro 1, e até o ano de 2013 essa matricula aumentou para 395, como mostra o
quadro 2. Diante dessa situacdo de crescimento de procura por vagas e para fazer
cumprimento das Leis que asseguram a educacdo como direito responsavel pelo
desenvolvimento integral da crian¢ca, o municipio de Sitio Novo — MA, precisaria
ampliar de forma substancial a oferta de vagas em creches. Assim sendo, observando
a demanda revelada pelo Censo, a educacédo publica de Sitio Novo no segmento da
Educacao Infantil ampliou ainda mais o numero de vagas na pré-escola nos anos de
2011, 2012 e 2013, e passou a oferecer as vagas de creche para criangas com a faixa
etaria de dois a trés anos a partir de 2013 contemplando escolas da zona urbana e
rural, funcionando em tempo parcial com jornada de quatro horas e periodo diurno.
Em 2011 e 2012 o municipio totalizava 32 unidades escolares de Educacéo
Bésica, recebendo criancas de quatro e cinco anos sendo, 01 unidade na zona urbana
para atendimento da Educacéo Infantil e 31 unidades na zona rural, atendendo
criancas na Pré-escola de forma diversificada. Em 2013 o nimero de escolas diminuiu
para 27 unidades, entretanto, a oferta de vagas foi ampliada, atendendo criancas na
Educacado Infantil. Em virtude desse crescimento da demanda na E.l., surgiu a
necessidade de novas contratacfes de professores. Atualmente o quadro da El é
formado por um total de 84 professores sendo 30% deles efetivos e 70% contratados.
De acordo com informacgdes da SE de Sitio Novo, no ambito da Formacéao
Profissional no municipio, 60% possui curso superior; 20% nivel médio Magistério; e
20% cursando nivel superior. Todos eles trabalham sob acompanhamento e
orientacdo da S.E, através da sessdo de coordenacdo da Educacdo Infantil, a
realizagdo e acompanhamento dos planejamentos € de responsabilidade da
Supervisdo Pedagdgica de cada unidade escolar seja ela da zona urbana ou rural.
Importante lembrar que a educacao infantil para as criancas de 4 (quatro)
e 5 (cinco) anos passou a ser obrigatoria em 2009, quando foi aprovada a Emenda
Constitucional (EC) namero 59 (cinquenta e nove). Os municipios tém até 2016 para
universalizar o atendimento. Entre as dificuldades enfrentadas estdo a falta de

recursos e o planejamento da ampliacéo. O PNE, projeto de Lein°®103/2012, aprovado
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pelo Senado em 17 de Dezembro de 2013, trata, em sua primeira meta, da
necessidade de "universalizar, até 2016, o atendimento escolar da populacdo de 4 e
5 anos, e ampliar, até 2020, a oferta de educacéo infantil de forma a atender no
minimo 50% da populacéo de até 3 anos".

Com o decorrer dos anos as criangas que nao se encontravam
matriculadas nas escolas de EI do municipio como as criancas com idade de creche,
passaram a contar com um atendimento assistencial oferecido por uma instituicao
filantropica organizada por irmas Canossianas e pelo paroco da época Padre Bruno
Bortolaso, com o apoio financeiro da prefeitura e até mesmo por entidades de carater
social como a Pastoral da Crianca que se destinava principalmente as criancas
oriundas das familias consideradas de baixa renda.

No municipio o publico infantil ndo para de crescer e diante da situacao, a
Secretaria Municipal de Educacdo tem um grande desafio pela frente o de ofertar
atendimento para demanda existente com idade de pré-escola e creche.

De acordo com dados do censo demografico de 2000, 2007 e 2010 a
populacao infantil de Sitio Novo totalizava 4.219 criancas de 0 a 3 anos e 2.108

criancas de 4 a 5 anos como pode ser visto no quadro que segue abaixo.

Tabela 8 — Populacéao infantil no municipio de Sitio Novo — MA 2000/2007/2010.

Populacéo (LolcgllzagaolFalxa ANo 0a3anos | 4a5anos

Etéaria)

2000 405 111

Urbana 2007 302 154

2010 363 174

2000 1.219 655

Rural 2007 973 515

2010 957 499

2000 1.624 766

Total 2007 1.275 669

2010 1.320 673

Fonte: IBGE — Censo Demografico 2000/2007/2010.

No que se refere as criancas de 4 a 5 anos o percentual mostra que a oferta
de vagas é maior e isso se deve a ampliacdo de matriculas em algumas escolas da
zona rural e em uma unidade filantrépica na sede do municipio. Na modalidade creche

0 atendimento se remete a um percentual bem menor, pois 0 municipio conta apenas
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com uma pequena oferta que corresponde a duas turmas: maternal | com14 alunos e
maternal 1l com 13 alunos existentes no Colégio Imaculada Concei¢do (unidade
filantropica).

Nos anos de 2011, 2012 e 2013, a oferta de vagas na pré-escola para
criancas de quatro e cinco anos, teve um aumento relevante. Em 2011 e 2012 o
municipio totalizava 32 unidades escolares de Educacao Basica, recebendo criangas
de quatro e cinco anos sendo, 1 unidade na zona urbana para atendimento da
Educacao Infantil e 31 unidades na zona rural, atendendo criancas na Pré-escola de
forma diversificada

As vagas de creche para criancas com a faixa etaria de dois a trés anos se
intensificaram so a partir de 2013, onde a Secretaria Municipal de Educacao organizou
2 anexos: 1(um) da Escola Marly Sarney atendendo 38 criancas; 1(um)da escola
Amiguinhos do Saber atendendo 77 criancas, ambos funcionando em prédios
alugados pela Prefeitura Municipal, devido a ndo concluséo da construgao da creche
iniciada no ano de2010. A oferta de vagas para criancas com idade de dois a trés anos
contemplou também 25 escolas da zona rural totalizando dessa maneira um namero
de 27 unidades escolares prestando atendimento no segmento Educacao Infantil (pré-
escola e creche).

Outro dado importante a ser considerado € que em 2013 o numero de
escolas diminuiu para 27 unidades, porém, a oferta de vagas foi ampliada, atendendo

mais criancas na Educacao Infantil.

Tabela 9 — Matriculas na creche e pré-escola no municipio de Sitio Novo - MA nos
anos de 2011,2012 e 2013 (sede e zona rural).

Dependéncia G G Zona rural 20l Total
. : Anos | urbana urbana rural pré-
administrativa . creche geral
creche | pré-escola escola

2011 0 145 0 341 486

Municipal 2012 0 243 0 336 579
2013 115 270 202 385 972

Total por ano 115 658 192 1072 2.037

Fonte: Censo Escolar /Inep 2011, 2012, 2013.
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Tabela 10 — Demonstrativo de escolas que prestam atendimento a educacao infantil
zona urbana e rural nos anos de 2010 a 2013.

Dep_endenqla ANO Quantidade | N°de Zona | Creche Pre- Total

administrativa de escolas | turmas escola
Municipal 2010 06 06 Rural 0 06 2010
Municipal 2010 01 06 Urbana 0 01 08

Filantropica | 2010 01 04 Urbana 0 01

Municipal 2011 31 12 Rural 0 31 2011
Municipal 2011 01 06 Urbana 0 01 32
Municipal 2012 31 16 Rural 0 31 2012
Municipal 2012 01 10 Urbana 0 01 32
Municipal 2013 25 21 Rural 08 17 2013
Municipal 2013 02 18 Urbana 02 02 27

Fonte: Censo Escolar /Inep 2011, 2012, 2013/QEdu.org.br

A Tabela 10 apresenta alguns avanc¢os conquistados na educacao infantil
de Sitio Novo, esse atendimento prestado nas unidades escolares do municipio
acontece em diferentes modalidades, isso varia de acordo com a realidade local. Na
zona urbana as turmas funcionam na modalidade denominada regular: infantil |
(quatro anos) infantil 1l (cinco anos) maternal (dois a trés anos), as turmas que
funcionam nas unidades da zona rural predominam as seguintes modalidades:
Multietapas (El e EF juntos); Unificada (infantil 1 e II).

Os educadores do municipio séo orientados a avaliarem na sala de aula,
envolvendo também os educandos nos encontros de todas as instancias da instituicdo
ou da comunidade escolar; no desenvolvimento de projetos tematicos, sociais e
culturais; nos encontros e/ou reunides semestrais, entre outros. Essa avaliacéo
sempre é feita por meio de observacgdes e registros. A Lei de Diretrizes e Bases para
a Educacdo — LDB N° 9.394/96 no artigo 31, afirma que: “Na Educacéo Infantil a
avaliacao far-se-4 mediante acompanhamento e registro do seu desenvolvimento,
sem 0 objetivo de promoc¢&do, mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental’.
Podemos ressaltar mudancas significativas para a melhoria do atendimento das
criancas de Maetinga, como o funcionamento de mais uma creche em tempo integral.
Diante do exposto, percebemos que a demanda do municipio é grande e que 0s
desafios sdo muitos. E preciso que busquemos todas as formas e meios para que as
metas atinjam muito mais do que ofertas, mas qualidade para todos 0s sujeitos.

Face ao diagnostico apresentado, a sinopse que se faz é de que na

trajetoria da Educacéo Infantil no municipio de Sitio Novo - MA, avangos e conquistas
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aconteceram de forma vélida e gradativa, porém, € preciso assinalar muitas outras
necessidades como a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas de
financiamento e gestdo da educacédo que garantam a este segmento uma ampliacao
na oferta de vagas para todas as criancas com idade de creche (0 a 3 anos) e pré-
escola (4 e 5 anos),além de uma infraestrutura adequada que possibilitem espacgos
educacionais de boa qualidade com profissionais renomados, bons materiais
pedagogicos e objetivos educacionais que lhes tornardo verdadeiras instituicbes de
educacao infantil conforme prevé as Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas ao
Conselho Nacional de Educacéo.

Entretanto, é valido ressaltar que o municipio vem implementando politicas
publicas para a educacéo infantil em parceria com o MEC e FNDE, através dos termos
de cooperacdo técnica dos programas para atendimento e assisténcia dessa
modalidade de ensino, tais como, o Proinfancia e Brasil Carinhoso, e com as
orientacdes dos referenciais curriculares e propostas pedagoégicas da educacdo

infantil.

3.2 ENSINO FUNDAMENTAL

O Ensino Fundamental com duracdo de 09 anos foi implantado de forma
gradativa a partir de 2009. Atualmente esta consolidado em toda a rede de ensino,
organizado, segundo a Lei Federal n® 11.274 de 06 de fevereiro de 2006, que instituiu
o Ensino Fundamental de nove anos de duracéo, com a incluséo das criancas de seis
anos de idade. Sendo uma das grandes responsabilidades do Sistema Municipal de
Educacao, atende nos anos iniciais do 1° ao 5° ano e nos anos finais do 6° ao 9° ano.
N&o ha retencado dos alunos do 1° para o 2° ano e do 2° para o 3° ano, etapa primordial
da alfabetizacéo, respeitando assim o tempo e o jeito de aprender de cada um.

A correcdo desta distorcdo vem sendo trabalhada com projetos
pedagogicos proprios das escolas, com projeto alfa e Beto em parceria com o governo
do Estado e com a implantagdo dos programas educacionais em parceria com 0
Ministério da Educacéao, tais como, pacto nacional pela alfabetizacdo, Mais educacéo,
Educacao de jovens e adultos dentre outros, além do ensino fundamental de nove
anos implantado no ano de 2009. A existéncia de criancas fora da sala de aula e a
alta taxa de analfabetismo sédo problemas sérios e que ndo podem ser mais aceitos.

Uma parcela desta populacdo pode ser reincorporada a escola regular e a outra
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precisa ser atingida pelos programas de educacéo de jovens e adultos. Foi detectado
acordo com informac¢des do QEDU que existe no municipio 9,30% (nove virgula trinta
por cento) de analfabetos e 20,19% (vinte virgula dezenove por cento) que ja
estiveram na escola e abandonaram.

O Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Finais, € ofertado em 31 escolas
que estéo localizadas na Zona Urbana e Zona Rural, como mostra a tabela a seguir.

Tabela 11 — Escolas que ofertam o Ensino Fundamental anos iniciais e finais na Zona

Urbana e Rural.

INEP NOME DA ESCOLA ENDERECO Zona
21124507 |GE. Jodo B. da Fonseca Pov. Boa Lembranca R
21226539 |EM. Princesa Isabel Faz. Pedras R
21124604 |GE. Dinair de Carvalho Pov. Olho D'agua R
21125325 |EM. Ferreira Gullar Ass. Os Patis R
21124078 |EM. Séo Francisco Pov. Nova Veneza R
21123020 |EM. Amig. Do Saber Rua Cesaltino Mota U
21124574 |GE. Hilse Viana Pov. Santa Maria R
21124477 |GE. Coronel J. Pereira Pov. Paciéncia R
21124558 |GE. Dom Pedro | Pov. Boa Esperanca R
21259267 |EM. Bom Jesus Ass. Bacaba R
21124620 |GE. Sao Joaquim Pov. Dois Buritis R
21123896 |EM. Santa Isabel Faz. Os Cafés R
21124582 |EM. Joel Barbosa Pov. Minador R
21229210 |EM. Silveira Bueno Ass. Casa Nova R
21123942 |EM. Santa Maria Faz. Campestre R
21268460 |EM. Arte de Educar Ass. Vila Nova R
21209472 |EM. Senhor do Bonfim Faz. Vargem Grande R
21324409 |EM. Cantinho do Saber Ass. Agua Branca R
21124566 |EM. Frei Alberto Faz. Agua Preta R
21235511 |EM. Ezequiel Ramim Ass. Oziel Pereira R
21235457 |EM. Nossa Sra. De Fatima Faz. Buriti de Areia R
21209359 |EM. Fé Em Deus Faz. Piacaba R
21123390 |EM. Crianca Feliz Pov. Novo Acordo R
21226881 |EM. Moteiro Lobato Faz. Café Ajato R
21124256 |EM. Santa Tereza Faz. Malhada Grande R
1268444 |EM. Santa Helena Ass. Grossa R
21124485 |GE. Daniel Barros Faz. Pucé R
21123136 |EM. Boa Esperanca Faz. Boa Esperanca R
21123950 |EM. Santa Maria Il Faz. Santa Maria Il R
21324000 |EM. Caminho do Saber Faz. Santa Luzia R
21262888 |EM. Santa Rosa Ass. Batalha Il R
21123594 |EM. José Goncalves Faz. Bom Lugar R

Fonte: Departamento de Estatistica da SE.
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A Rede Publica de Ensino do Municipio no que diz respeito ao
desenvolvimento de Politicas de oferta de matriculas no Ensino Fundamental Anos
Iniciais e Finais, mostra os seguintes resultados nos anos de 2010 a 2013, conforme

apresenta a tabela abaixo.

Tabela 12 — Matriculas dos anos de 2010 a 2013 anos iniciais e finais do Ensino

Fundamental de Sitio Novo — MA.

‘ - E.F. ANOS E.F. ANOS
MUNICIPIO ANO DEPENDENCIA INICIAIS EINAIS
2010 ESTADUAL - 136
MUNICIPAL 2.329 1.578
ESTADUAL - 130
SITIONOVO 201t MUNICIPAL 2.147 1.543
2012 MUNICIPAL 1.980 1.632
2013 MUNICIPAL 1.916 1.608

Fonte: Censo Escolar/INEP — 2010 a 2013/Qedu.org.br

Tabela 13 — Taxas de rendimento educacional do Municipio de Sitio Novo — MA em
2013.

Etapa Escolar Reprovacéao Abandono Aprovacao
e 10,7% 209 2,1% 41 87,2%1.696
Anos Iniciais 4 p
reprovacgoes abandonos aprovacoes
- 7,9% 128 3,9% 63 88,2%1.419
Anos Finais
reprovacgoes abandonos aprovacoes
_ - 4,4% 34 13,7% 105 N
Ensino Médio s 81,9%627 aprovacdes
reprovacoes abandonos

Fonte: censo escolar/INEP- 2013/Qedu.org.br

De acordo com a Tabela 13, percebe-se que houve uma queda nos indices
de reprovacao, evasao e abandono nos ultimos anos, entretanto, a situagdo indica a
necessidade de definir estratégias para conter o avanco da evasdo escolar, bem
como, indica que é preciso intervir no trabalho pedagoégico o mais rapido possivel, pois
muitos estudantes poderdo ficar fora da escola, uma vez que, indices altos de
reprovagéo ou abandono escolar também podem aumentar a distorgéo idade-série.

As tabelas a seguir apresentam os indices de rendimento escolar das

escolas municipais dos anos de 2010 a 2013.
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Tabela 14 — Taxas de rendimento educacional do Municipio de Sitio Novo — MA em

2010.
Etapa Escolar Reprovacéao Abandono Aprovacao
o 8,2% 192 8,8% 206 83,0%1.933
Anos Iniciais ~ ~
reprovacoes abandonos aprovacoes
o 11,0% 174 10,5% 166 78,5%1.239
Anos Finais ~ ~
reprovacoes abandonos aprovacoes
0, 0
Ensino Médio 3,8% ?i 46,9% 38 49,4%39 aprovacoes
reprovacoes abandonos

Fonte: censo escolar/INEP- 2010/Qedu.org.br

Tabela 15 — Taxas de rendimento educacional do Municipio de Sitio Novo — MA em
2011.

Etapa Escolar Reprovacgéo Abandono Aprovacao
- 7,6% 163 3,6% 77 88,8%1.908
Anos Iniciais = 2
reprovacoes abandonos aprovacdes
o 12,6% 195 7,6% 117 79,8%1.232
Anos Finais - ~
reprovacoes abandonos aprovacodes
0, 0
Ensino Médio Ol 6~ 28,54 18 62,5%41 aprovacdes
reprovacoes abandonos

Fonte: censo escolar/INEP- 2011/Qedu.org.br

Tabela 16 — Taxas de rendimento educacional do Municipio de Sitio Novo — MA em
2012.

Etapa Escolar Reprovacéao Abandono Aprovagéo
-_ 6,8% 135 3,0% 60 90,2%1.787
Anos Iniciais ~ ~
reprovacoes abandonos aprovacoes
. o8 10,6% 174 5,5% 91 83,8%1.369
Anos Finais ~ X
reprovacoes abandonos aprovacdes
0 0,
Ensino Médio s 4 /835 39,4%26 aprovacdes
reprovacoes abandonos

Fonte: censo escolar/INEP- 2012/Qedu.org.br

Mediante analise das tabelas acima, pode se constatar que a cada ano esta
havendo uma reducgéo nas taxas de reprovacao e evasao e consequentemente da
distor¢éo idade-ano, tanto do Ensino fundamental Anos Iniciais, quanto nos Anos
Finais. Também é importante destacar que a distorcdo dos anos iniciais, deve-se na
maioria das vezes, a readequacao decorrente da implantacdo do Ensino Fundamental

de 09 anos com data de corte etério de 31 de marco.
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Ao analisar os indicadores da Prova Brasil no Municipio, observa- se que
precisa melhorar muito o nivel de proficiéncia em todas as disciplinas avaliadas tanto
dos Anos Iniciais, quanto dos anos finais. Entretanto, em relacdo as medias nacionais
os resultados do IDEB estédo dentro da média. Todavia, mesmo com a queda desses
indices de reprovacgédo e abandono nos ultimos anos, a situacéo indica a necessidade
de definir estratégias para conter o avancgo da evasao escolar, bem como, indica que
€ preciso intervir no trabalho pedagogico, pois muitos estudantes poderao ficar fora
da escola, uma vez que, indices altos de reprovacéo ou abandono escolar também
podem aumentar a distorcao idade-série.

O nivel de desempenho desses alunos reflete diretamente no indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB do Municipio, podendo ser observado

na tabela abaixo:

Tabela 17 — IDEB observado e projetado do Ensino Fundamental anos iniciais e
finais Sitio Novo — MA.

IDEB
OBSERVADO PROJETADO

N~ (@)] i o™ N~ ()] i o™ Lo N~ (0)) —

(@) (@] — — o (@) — — — — — AN

o (@) (@] o o o (@) (@) o o o o

N N N N N N N (q\] N N N N
4a

SESFS'E 323244372327 3235|3841/ 44]a7
ANO
83.

SEgFf'E 32129 0303°|2°|26|29|33|36|39]|42] 44
ANO

Fonte: INEP/QEDU

De acordo com a tabela acima, o IDEB 2013 nos Anos Iniciais da rede
municipal ja atingiu a meta, porém teve queda com relacdo a ultima nota. Tem o
desafio de buscar garantir mais alunos aprendendo e com um fluxo escolar adequado.
Nos Anos Finais, o IDEB 2013 atingiu a meta e cresceu. Entretanto, confirma-se que
o desempenho dos alunos e alunas tem crescido a cada ano. Porém, se faz

necessario evoluir muito mais. A proficiéncia desses alunos revela a necessidade de
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urgente investimento na qualificacéo do ensino e da aprendizagem, pois conforme 0s
dados apresentados no QEDU, em 2013, apenas 9% dos alunos maranhenses
alcancaram o nivel desejado em Matematica e 15% em Lingua Portuguesa, e, 3% dos
alunos maranhenses alcancaram o nivel desejado em Matematica e 11% em Lingua

Portuguesa nas séries finais do Ensino Fundamental.

3.3 ENSINO MEDIO

Em virtude do abandono e repeténcia no Ensino Fundamental, os jovens
chegam ao Ensino Médio bem mais velhos. Também h& um grande namero de adultos
gue voltam a escola varios anos depois de concluirem o ensino fundamental. Nos
préximos anos, como resultado do esforco que esta sendo feito para elevar as taxas
de concluséo da 9° ano e a demanda para Ensino Médio devera se ampliar de forma
significativa.

O Ensino Médio Regular oferecido no municipio de Sitio Novo — MA é
ofertado na escola Centro de Ensino Parsondas de Carvalho, com duracao de trés
anos. Funciona de acordo com as orientagdes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (PCNEM) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), contemplando os
turnos matutino, vespertino e noturno, sendo de responsabilidade estadual em
parceria com 0 municipio. Esta escola conta hoje com 18 turmas de Ensino Médio
com a seguinte matricula: Turno matutino 182 alunos, vespertino 210 alunos e noturno

com 245 alunos, anexo de Boa Lembrancga 87 alunos, no total de 724 alunos em 2015.

Tabela 18 — Demonstrativo de matriculas nos anos de 2010 a 2013.

Anos Matriculas - Ensino Médio
2010 840
2011 773
2012 743
2013 772

Fonte: Departamento de estatistica do Centro de Ensino Parsondas de Carvalho.

Observa-se de acordo com a tabela acima que houve uma oscilacdo no
namero de matriculas durante os anos de 2010 a 2013 e de acordo com o censo de
2014 e 2015 o numero de matriculas se estabilizou. Vale ressaltar que a demanda

para o ensino médio é grande, porém a populagédo acima de 18 anos busca vagas na
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modalidade EJA, entretanto, ndo é essa modalidade na escola de ensino médio, dai
encontra-se nessa faixa etaria muitos estudantes fora da escola.

Ressalta-se que o desempenho dos alunos desse mesmo segmento néo
apresenta dados satisfatérios, mesmo trabalhando com projetos, capacitacbes e
palestras de conscientizacdo a escola ndo esta conseguindo elevar os indices de
aprovacao e permanéncia do educando. Um dos motivos apontados pelos professores
e equipe pedagogica € a superlotacéo das salas de aulas, a distancia de locomocéao
dos alunos da zona rural e a ndo preparacdo da escola para receber os alunos
indigenas que tem bastante dificuldade de interacdo e compreensdo da nossa lingua.

Outra dificuldade encontrada € a falta de tempo para realizacdo das
atividades extraclasse devido a maioria dos alunos ja estarem no mercado de trabalho

informal e na lavoura/agricultura.

Tabela 19 — Desempenho do ENEM — Redes em Sitio Novo — MA.

. Média da prova Média Total
M. A objetiva (Redacédo e Prova Objetiva)
Rede Federal 2009
Rede Estadual | 2009 466,39 541,75
Rede Municipal | 2009
Rede Privada 2009

Fonte: inep.gov.br/Enem

A escola conta com 40 professores efetivos sendo que 08 deles estédo em
processo de aposentadoria ou licenca para tratamento de saude, 12 professores
contratados, 05 agentes administrativos e 1 vigia. Quanto a formacéo dos professores
que lecionam nessa etapa da educacao basica, 100% tem nivel superior, como
demonstra a tabela abaixo.
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Tabela 20 — Numeros de Professores por Grau de Formagédo — 2013.

Fonte: Departamento de estatistica do Centro de Ensino Parsondas de Carvalho.

O Centro de Ensino Parsondas de Carvalho foi construido na década de
1950, entretanto, s6 a partir de 25 de outubro de 2002, através Decreto 19.104 passou
a Complexo Educacional de Ensino Fundamental e Médio Parsondas de Carvalho.
Neste periodo a escola respondia pelo Ensino Médio — mas o mesmo funcionava sob
a responsabilidade da Prefeitura Municipal de Sitio Novo — MA.

Em 05 de outubro de 2006, de acordo com o Decreto 201/06 a escola
recebe uma nova nomenclatura e passa a ser chamada de Centro de Ensino
Parsondas de Carvalho. Hoje este centro de ensino funciona nos trés turnos o Ensino
Médio / Educacgéo Geral.

O Ensino Médio chegou a Sitio Novo por intermédio do Padre Bruno
Bortolaso, em escola particular que se chamava Escola Imaculada Conceicgéo,
funcionava no prédio da Paroquia com os cursos de Magistério e Contabilidade, mais
tarde o Padre fechou a escola e o Ensino Médio passou a ser responsabilidade do
Municipio, sé em 2004 é que o Estado assumiu o Ensino Médio, para isso teve que
repassar todas as turmas de Ensino Fundamental das séries iniciais (12 a 4%) para o
Municipio, nos anos seguintes o Centro de Ensino Parsondas de Carvalho teve que
passar gradativamente as turmas de 52 a 82 séries para 0 municipio, e a partir de 2011
esta escola recebe alunos somente do Ensino Médio.

Esta escola conta hoje com 18 turmas de Ensino Médio com a seguinte
matricula: Turno matutino 182 alunos, vespertino 210 alunos e noturno com 245
alunos, anexo de Boa Lembranca 87 alunos, no total de 724 alunos em 2015.
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O primeiro Colegiado Escolar foi constituido em 1996, com elei¢cdes
realizadas em 21 de abril deste mesmo ano. Em 1997 foi criada a Caixa Escolar
“Parsondas de Carvalho”, para o qual foram eleitos os membros da diretoria e
conselho fiscal. Tendo sido reformulada em 2002, devido uma alteracéo no Estatuto.
Em 2014 foram criados o 1° Conselho de Classe, assim como o 1° Grémio Estudantil,
que recebeu o nome de “Grémio Parsondas em Acédo”, em uma Assembleia Geral. Os
membros do mesmo foram eleitos através do voto, para um mandato de 02 anos.

O Grémio Estudantil € um 6rgao de representacdo maximo da organizacao
coletiva do corpo discente da escola, para que as reivindicacoes, ideias e anseios dos
estudantes sejam expostos de maneira organizada e representativa. O corpo discente
do C.E. Parsondas de Carvalho, organizaram-se em 2014 e realizaram Assembleias
Gerais para a construcédo do Grémio Estudantil da escola. E entre setembro e outubro
desde mesmo ano, foi realizada uma campanha eleitoral, com o objetivo de se criar 0
grémio desta escola, e aos 30 dias do més de outubro de 2014 foi criado o “Grémio
Estudantil Parsondas em Agao.” Os membros do grémio foram eleitos através do voto
da maioria dos alunos deste Centro de Ensino. Compete ao Grémio representar
condignamente o corpo discente, defender os interesses individuais e coletivos dos
educandos, lutar pela democracia da escola e etc.

Os artigos 14 da Lei ou Diretrizes e Bases da Educagéo e 22 do Plano
Nacional de Educacédo (PNE) indicam que os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacédo basica obedecendo aos
principios de participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto
Pedagdgico da escola assim como a participacdo da comunidade escolar nos
conselhos de classe e colegiado escolar. Uma gestdo democratica s6 faz sentido se
estiver vinculada a democratizacdo da sociedade.

Em uma gestdo verdadeiramente democratica € necessario a
compreensao da administracdo escolar no que se refere aos fins da educacdo. Deve
ser uma gestéo de trabalho coletivo, pois a educagéo € um processo de emancipacao
humana. A formacdo do gestor deve estar voltada tanto ao conhecimento teorico
quanto a pratica de sala de aula, pois as atitudes, os conhecimentos e 0
desenvolvimento de habilidades e competéncias sao fatores importantes para que a
gestdo democrética realmente aconteca. O C.E. Parsondas de Carvalho, ndo é
diferente das demais escolas brasileiras no que se refere ao trabalho de uma gestéo

democratica, a prova disso é a existéncia do Colegiado Escolar, Conselho de Classe,
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Grémio Estudantil, pois com esses 6rgaos a escola procura envolver a todos e realizar
um trabalho voltado para o bem estar social, cultural e educacional dos alunos e toda
a comunidade escolar. Pois segundo Luckesi “exercitar a gestdo democratica na
escola é uma forma de ensinar e aprender”.

Os professores do C. E. Parsondas de Carvalho participam ao longo do ano
letivo, das formagBes continuadas organizadas pela equipe pedagdgica da escola,
seguindo as diretrizes pré-estabelecidas no Pacto Nacional pelo fortalecimento do
Ensino Médio - PNEM cujos encontros, reunides e sessbes de estudos estéao
previamente agendados no Calendario Escolar, elaborado no inicio do ano letivo.

Comparando o tempo das 4 horas destinadas as horas-atividades dos
professores, os encontros de formacdo continuada se completam as horas do
planejamento didatico e demais estudos voltados para a melhoria da pratica em sala

de aula.

3.4 ENSINO SUPERIOR

No processo de universalizagdo do ensino, o Ensino Superior surge no
municipio como um meio auxiliar de grande eficacia para a formacgéo profissional,
especialmente de professores, acompanhado de outras qualificacdes em cursos de
especializacdo, formacdo continuada e cursos sequenciais. Um grande numero de
profissionais da area da educacao, a partir de 1997 inicia a graduacao oferecida pelo
Programa de Capacitacdo de Docentes (PROCAD). Com cursos em licenciatura,
oferecidos pela Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), o municipio em sua
contrapartida condicionava seus profissionais até os municipios de Grajau e Barra do
Corda, com o intuito de garantir a formacédo dos mesmos.

Anos posteriores mais profissionais pelo Programa de Qualificacdo de
Docentes (PQD) sediados no proprio municipio também efetivaram o ensino neste
mesmo nivel. NUmeros exatos da quantidade de profissionais que participaram destes
programas, ndo se tém com precisdo, pelo fato de estarem homogéneos com
profissionais de outros municipios. A partir de 2013, os profissionais sem graduacao
foram contemplados com o Programa de Formacé&o de Professores para a Educacéo
Bésica do Plano de Acfes Articuladas — PROFEBPAR, que oferece o curso de

Licenciatura em Pedagogia e atualmente 25 professores/alunos estao participando e
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ja h& previsdo para mais uma turma em 2015 que atendera aproximadamente 50

alunos.

3.5 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS E EDUCACAO DO CAMPO

Educacdo de Jovens e Adultos em nosso Municipio surge com a
necessidade de Jovens e adultos com déficit escolar incentivando-os a ingressar na
escola visando a elevacéo do nivel escolar para a integracdo no mercado de trabalho.
Esta modalidade de ensino iniciou-se em nosso municipio em 1997 no Complexo
Escolar Dep. La Roque com intuito de atender a necessidade dos jovens e adultos
nao alfabetizados na idade certa. No primeiro ano de funcionamento, foi ofertado 1
turma de 12 e 22 série com 53 alunos, 2 turmas de 32 e 42 série com 45 alunos cada
uma, 1 turma de 52 e 62 série com 67 alunos e 1 turma de 72 e 82 série com 45 alunos
do Ensino Fundamental “EJA” funcionando apenas na sede. Em 2010 funcionou 1
turma de 12 e 22 serie com 32 alunos e 1 turma de 32 e 42 serie com 36 alunos, 3
turmas de 52 e 62 serie com 72 alunos e 4 turmas de 72 e 82 serie com 94 alunos
funcionando no turno noturno, distribuidos na sede e na zona rural.

Com base no censo Escolar de 2014 funcionaram 35 turmas de EJA

distribuidas na sede e zona rural como mostra o a tabela abaixo.
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Tabela 21 — EJA de 12 a 42 e de 52 a 82 séries (Zona Rural)
Municipio: Sitio Novo — MA 2014.

EM. Pov

Coro_nel J. Paciéncia 30 7 13 EJA 50

Pereira

EM.

Dinair de Efg"uz'ho 27 EJA 27

Carvalho 9

EM. Hilse Pov_. Santa 18 6 EJA 24

Viana Maria

EM. Bom Ass. Bacaba 30 EJA 30

Jesus

EM. ,

Monteiro F‘?Z' Café 21 EJA 21
Ajato

Lobato

EM.

Joana P. Pov. Salto 101 EJA 101

Bezerra

EM. Dom | Pov. Boa

Pedro | Esperanca 4 {7 5 -

EM. S_ao Pov. Nova 60 11 EJA 71

Francisco | Veneza

EM.Sdo | o0\ Retir 25 17 EJA 42

Raimundo

EM. Jodo Pov. Boa

B. da ’ 23 EJA 23
Lembranca

Fonseca

Fonte: Censo Escolar/INEP.
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Gréfico 10 — Populacao Alfabetizada e Analfabeta acima de 15 anos no municipio
de Sitio Novo — MA, 2010.

Indice de analfabetismo e alfabetismo

M alfabetizados

M analfabetos

Fonte: IBGE/2010.

A tabela e o gréfico acima apresentam a matricula e o indice de
analfabetismo de jovens e adultos no municipio, demonstrando que ha um nimero
relativo desse publico frequentando a escola, porém muitos ainda estdo fora da
escola, pois ndo possuem motivagdo em virtude de uma jornada ardua de trabalho
diario na agricultura e comercio local. Em virtude das taxas de repeténcia no ensino
fundamental, que por sua vez diminuiram nos Ultimos dois anos, 0s jovens ainda
chegam mais velhos no ensino médio. Também ha um grande niumero de adultos que
voltam a escola varios anos depois de concluirem o ensino fundamental. Nos
proximos anos, como resultado do esforgco que esta sendo feito para elevar as taxas
de concluséo da 9° ano e a demanda para o ensino médio devera se ampliar de forma
significativa.

A educacado do campo ainda é um grande desafio em Sitio Novo, algumas
melhorias ja foram alcangadas com a existéncia de algumas politicas especificas para
0 setor, mas ainda ha muito a ser alcancado. E essencial que a educacio possa
possibilitar, no seu processo, uma formacédo humanistica, solidaria e cooperativa, para
a intervencdo na realidade dos sujeitos, no sentido de uma possivel reversao no
quadro social vigente, tendo como referéncia experiéncias inovadoras de educacgao

formal e informal. Sendo a educag¢do um processo reconstrutivo de formac¢ao humana,
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essa formacdo deve levar em consideracdo as condi¢cdes culturais, econdmicas,
sociais e geograficas em que se encontra a pessoa. Ser desenvolvida em uma
perspectiva universal, mas ao mesmo tempo, valorizando as caracteristicas proprias
de cada realidade.

Essa orientacdo € de fundamental importancia para o crescimento da
qualidade da educacdo, enquanto meio de emancipag¢do social e conquista da

cidadania.

3.6 EDUCACAO INCLUSIVA/ESPECIAL

No que se refere a educacdo inclusiva/especial, o municipio matricula
regularmente os alunos com deficiéncia, respeitando a diversidade, entretanto, as
dificuldades sdo extremas no que se refere a formacéo de professores e estrutura
fisica adequada para atender toda a demanda que se apresenta.

Todavia, com o objetivo de melhorar o AEE atualmente a SE realiza
capacitacdo especifica a todos os professores do AEE/Salas de Recursos
Multifuncionais da Sede e Zona Rural do municipio. Quanto aos dados referentes a
quantidade de alunos e alunas da Educacdo Especial incluidos em Instituicdes
Educacionais Publicas no municipio de Sitio Novo, foram apresentados os seguintes
nameros: em 2010, 45 alunos; em 2011, 62 alunos; em 2012, 64 alunos; em 2013, 71
alunos. Todos os dados referem-se a alunos da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e EJA, da rede municipal de Ensino, Ensino Médio da rede estadual ndo

existindo no municipio escolas particulares ou filantrépicas?.

Diante desses dados, nota-se que o municipio de Sitio Novo, vem fazendo
cumprir as determinacgdes e exigéncias legais que primam pela inclusdo dos alunos e
alunas com NEE nas classes regulares de ensino e oferta de atendimento educacional

especializado em salas de recursos no turno oposto ao da escolarizagéo.
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Alunos Matriculados no AEE 2011
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Gréafico 11

0; 0%

B N3o Exclusivemente

B Exclusivamente

Fonte: Dados retirados do Censo Escolar, 2011
Grafico 12

Alunos Matriculados no AEE 2012

0; 0%

B N3o Exclusivemente

B Exclusivamente

Fonte: Dados retirados do Censo Escolar, 2012.
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Alunos Matriculados no AEE 2013

Gréafico 13

0; 0%

B N3o Exclusivemente

MW Exclusivamente

Fonte: Dados retirados do Censo Escolar, 2013.

Nessa perspectiva, o Plano Municipal de Educacdo — PME
apresenta se com uma crescente evolugdo quanto ao
atendimento aos alunos e alunas com necessidades
educacionais especiais (NEE) em classes regulares de
ensino.

3.7 VALORIZAGCAO DO MAGISTERIO

Quanto as condigbes de trabalho dos professores, sejam: manutencéo e
preservacdo dos prédios escolares, espaco fisico, ventilagdo, acesso a escola,
namero de alunos por turma, acesso a material didatico pedagdgico, se nao tem sido
excelente, em fungéo da falta de recursos, o Poder Executivo, através da Secretaria
Municipal de Educacédo, tem estabelecido prioridades de atendimento que visam
oferecer ao professor condi¢des dignas para o exercicio das atividades.

A Carreira do Magistério Publico Municipal é integrada ao Plano de cargos
e salarios e o ingresso na Carreira do Magistério Publico Municipal acontece por
concurso publico de provas e titulos.

O ingresso na carreira se da na referéncia inicial da classe correspondente
a habilitacdo do candidato aprovado. A jornada de trabalho do professor pode ser
parcial ou integral, correspondendo respectivamente, a 20 ou 40 horas semanais. A
jornada de trabalho do professor em funcéao docente inclui uma parte de horas de aula

e uma parte de horas atividades, destinadas, de acordo com a Proposta Pedagdgica
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da escola, a preparagdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a
administracdo da escola, as reunides pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade
e ao aperfeicoamento profissional.

Um dos grandes desafios da educacdo é fazer acontecer, além da
guantidade, a qualidade do ensino. Esta passa, com certeza, pela formacgéao inicial e
continuada dos profissionais que atuam na educacao. A melhoria da qualidade de
ensino, indispensavel para assegurar ao cidadado o pleno exercicio da cidadania e a
insercao das atividades produtivas que permita a elevacao constante ao nivel da vida,
constitui um compromisso da municipalidade.

Este compromisso, entretanto, ndo podera ser cumprido sem a valorizagéo
do magistério, uma vez que os docentes exercem papel fundamental no processo
educacional. Como as atividades necessarias a constru¢ao da educacéo escolar ndo
se restringem ao trabalho docente, € essencial que, a todos os demais profissionais,
gue atuam no ambiente escolar, seja igualmente assegurada condicbes para
formacdo continuada. Assim sendo a secretaria Municipal de educacado realiza
durante o ano letivo formac¢des de professores focando na qualidade do ensino e da
aprendizagem e ainda realiza reunides e formagdes continuadas com os demais
servidores, profissionais da educacéao visando a qualidade dos servi¢os oferecidos de
acordo com cada cargo e funcéo.

A politica global de formacdo dos profissionais em educacdo deve
privilegiar uma sélida formacéo tedrica, a relacéo teoria-pratica, a interdisciplinaridade,
a gestdo democratica, a formacgdo cultural, o desenvolvimento de compromisso
cultural, ético e politico da docéncia e dos trabalhos que auxiliam sua realizacédo, a
reflexdo critica sobre a formacao para o magistério, a fim de favorecer a qualidade da
profissionalizacéo e valorizacdo dos profissionais.

A Educacédo de Sitio Novo — MA, a atual Gestéo (2013 a 2016) preocupa-
se em estabelecer diretrizes e metas voltadas a melhoria da qualidade da educacéao.
Essas metas envolvem desde a infraestrutura que permita a consolidacdo de uma
politica educacional voltada para a efetivacdo de uma Escola cidada de qualidade. J&
implementou uma politica de formag&o continuada permanente, umas das maiores
conquistas em termos de valorizagéo profissional.

Ha que se reconhecer ainda que a politica de valorizagdo do magistério, ao
lado da formacdo continuada deve, também, levar em conta a Avaliagdo de

Desempenho dos profissionais da educacao e, portanto, deve prever sistemas de
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ingresso e de promocao na Carreira. Logo, o investimento na Formacgao Continuada
deve caminhar com o acompanhamento e revisédo dos respectivos Planos de Carreira.
Nessa perspectiva, tanto a Secretaria Municipal de Educacéo quanto a Secretaria de
Estado de Educacédo devem fortalecer parcerias para que juntas possam discutir
estratégias e incrementar medidas que favoregcam a superacéo das necessidades de
valorizagdo e qualificacdo dos profissionais do magistério, em Sitio Novo - MA.

Nesse contexto, se torna imprescindivel, a aplicacdo efetiva dos recursos
destinados a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino e a Valorizagcdo do
Magistério, lembrando que a superacdo dos obstaculos financeiros voltados a
formacéo e valorizagcdo dos profissionais, bem como a melhoria das condigbes de
trabalho condizentes com as exigéncias do fazer docente e com a modernizacédo da
escola, implica, dentre outras questbes, parcerias com o0s Governos Federal e
Estadual, buscando uma acdo conjunta, tendo por principio maior, a correta
destinacao dos recursos da educacéo.

O grande esfor¢o na construcédo de uma politica de formacéo e valorizacéo
para o magistério municipal se resume em planejar, com dados da realidade, a revisao
do atual plano de carreira que prime por se constituir em uma proposta atrativa para
os profissionais, que devem estar motivados pela permanente oportunidade de
crescimento funcional, que se traduza, na prética, em efetiva valorizacao.

O presente PME pretende ampliar e rever diretrizes, visando o
aperfeicoamento do Sistema Municipal e o melhor atendimento das expectativas dos

profissionais da area.

3.8 GESTAO DEMOCRATICA E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

O grande desafio do Plano Municipal de Educacdo é a questdo dos
mecanismos de financiamento. Esses mecanismos expressam as politicas
educacionais, permitindo verificar o comprometimento do poder publico na realizagéo
das acdes propostas. Respaldado no que estabelece a Constituicdo Federal de 1988,
o financiamento da educacéo provém de diversas fontes no ambito da Unido, dos
Estados e dos Municipios. No ambito da Unido, além dos recursos or¢camentarios
oriundos dos impostos federais, existem outras receitas que integram as

disponibilidades para investimento em educacao.
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A partir da implantagdo do FUNDEF (Lei n® 9.424/96), inaugurou-se
importante diretriz de financiamento: a alocacdo de recursos segundo as
necessidades e compromissos de cada sistema, expressos pelo numero de
matriculas. Desta forma, o dinheiro da Educacao é distribuido e aplicado com maior
equidade, pois recebe mais quem tem maior nimero de alunos na rede de ensino. A
Lei n° 11.494 de 20 de junho de 2007 regulamenta o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias, altera a Lei n° 10.195, de 14 de fevereiro de 2001, revoga dispositivos
das Leis n® 9.424, de 24 de dezembro de 1996, n° 10.880, de 9 de junho de 2004, e
n°® 10.845, de 5 de marco de 2004, vem aperfeicoar e garantir o aumento de recursos
para a Educacao Brasileira, beneficiando toda a Educacéo Basica, em muitos casos
insuficientes para um atendimento de exceléncia.

No municipio de Sitio Novo - MA, a maior vinculagdo de receitas para a
Educacao esta relacionada ao FUNDEB, onde 60% dos recursos, no minimo, sao
aplicados no pagamento de professores e o0 restante no pagamento do pessoal
administrativo que atua nas Unidades de Ensino e também em investimentos para
manutencao geral do ensino. Em funcéo do crescimento da folha de pagamento dos
professores originario dos beneficios concedidos via Plano de Carreira sdo grandes
desafios para os proximos anos. Segue abaixo Tabelas com demonstrativos de

recursos referentes aos anos de 2013 e 2014.

3.9 PLANEJAMENTO RECURSOS DO FUNDEB - 2013 E 2014.

Tabela 22 — Planejamento FUNDEB 2013.
ESTIMATIVA DO

FUNDEB , Fevereiro e marco | Abril a dezembro
PORTARIA Janeiro 2013 2013 2013
N°4/2013

R$ 10.742.065,05

R$ 349.119,78

R$ 349.119,78

R$ 346.096,39

Fonte: CNM 2013

“Uma construcao coletiva”




V/SE CRETARI%EMUN[%’AL
A/NEducacae 55

A Educacao sob um hovo olhar

) ;SiTIO NOvO-MA, 4

VIVENDO UM NOVO TEMPO

Tabela 23 — Comparativo de Matricula 2012/2013 e Analise da Relacdo
Professor/Aluno.

Municipio: Sitio Novo — MA

EFETIVOS + CONTRATADOS -
MATRICULA 2012 4.423
MATRICULA 2013 4.905
DIFERENCA 482
NUMERO DE PROFESSORES 309
R/P/A 16
R/P/A 01 PARA 25 196
R/P/A 01 PARA 22 223

Fonte: CNM 2013

ANALISE:

Ao compararmos a matricula oficial publicada pelo Ministério da Educacéo
relativo aos anos de 2012 e 2013, captadoras dos recursos do FUNDEB, referente a
2013 e 2014, podemos assim constatar que houve um crescimento importante na
matricula de um ano para o outro, ou seja, o Municipio teve um incremento de 309
alunos a mais, 0 que representa um impacto positivo nos recursos.

Ao analisarmos a relacdao Professor/Aluno, em primeiro lugar tomando
como referéncia o numero de Profissionais do Magistério apresentado, que integram
a Educacéo, pagos exclusivamente pelos os 60% do FUNDEB, e somente os efetivos,
neste caso, observamos a existéncia de 309 Profissionais do Magistério efetivos, com
jornada de 20 horas.

Na segunda anadlise incluimos o numero de Profissionais do Magistério
contratados num total de 129, sendo que destes, 15 tem jornada de trabalho de 40
horas semanais, que quando transformados todos em jornada média de 20 horas
passam a representar um total de 144.

Neste caso, ao verificarmos em primeiro lugar a distribuicdo dos
Profissionais do Magistério exclusivamente efetivos no comparativo com o respectivo
namero de alunos captadores de recursos para 2014, podemos observar que a
relacdo existente entre os Profissionais e o numero total de alunos corresponde a 1
(um) Profissional para 16 (dezesseis) alunos, ou seja, uma relacdo Professor/Aluno ja
bem inferior a recomendada tecnicamente, que seria uma relagdo de 1 (um)
Profissional do Magistério para 22 a 25 (vinte a cinco) alunos. Quando incluimos os

Profissionais do Magistério contratados, passamos a constatar que a relacéo passa a
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ser de 1 (um) Profissional para 11 (onze) alunos, ficando assim, muito abaixo do

recomendado técnico e pedagogicamente.

Para que o Municipio estivesse dentro das normas legais, sua capacidade

para essa realidade seria de 196 a no maximo 223 Profissionais do Magistério atuando

em atividade de sala de aula e pedagogica com jornadas médias de 20 a 25 horas

semanais.

Este quadro exige mais do que nunca, esforcos do Municipio para se

adequar aos devidos ajustes técnico, administrativo e pedagogico, no sentido de:

1.

Identificar e retornar ao efetivo exercicio os Professores em desvio de funcéo
(quando existir), diminuindo assim, o quadro de Contrato Temporario;
Tratar corretamente as jornadas de trabalho se de 20, 25 ou 40 horas,
garantindo o quantitativo de horas aulas que todos os Professores devem estar
na sala de aula devidamente compativel com as horas que os mesmos devem
ter destinado para atividade pedagdgica.

Tratar dentro dos instrumentos legais e previdenciarios os afastados por
motivo de doenca e que indevidamente continuam sendo pagos pelos recursos
destinados ao pagamento dos Profissionais em efetivo exercicio;

Equacionar a sua realidade pedagdgica em relacdo ao quantitativo de pessoal
hoje destinado a esta funcao, seja na funcédo de Coordenacdo Pedagdgica ou
na funcéo de Diretor e Vice;

Identificar se a distribuicdo dos Profissionais que atuam na zona rural esta
muito distorcida em relacdo aos seus alunos (relacdo Professor/Aluno);

Por fim equacionar a questao dos Professores que estao afastados da sala de
aula com tempo para a aposentadoria, se for o caso, bem como tratar os
devidos ajustes pedagdgicos para garantir o equilibrio da rede, dentro dos

parametros aqui apresentados.

3.10 RECURSOS DO FUNDEB - 2014
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Tabela 24 — Projecéo para 2014 dos recursos do FUNDEB do municipio de acordo
com as normas legais hoje estabelecidas, por modalidade de ensino.

RECEITAS DA REDE MUNICIPAL A PARTIR DO FUNDEB - PORT. 19 DE
27.12.2013
MATRICUL | FATO CUSTO-

MODALIDADE A R ALUNO RECEITA
CRECHE T. INT. 307 1,30 2.971,24 0,00
CRECHE T. PARC. 1,00 2.285,57 701.669,99
PRE-ESCOLA T. INT. 663 1,30 2.971,24 0,00
PRE-ESCOLA T. PARC. 763 1,00 2.285,57 1.515.332,91
SERIES INICIAS
URBANAS 1118 1,00 2.285,57 1.743.889,91
SERIES INICIAS RURAIS 738 1,15 2.628,41 2.938.557,35
SERIES FINAIS
URBANAS 859 1,10 2.514,13 1.855.425,73
SERIES FINAIS RURAIS 1,20 2.742,68 2.355.965,56
ENS. FUND. INTEGRAL 377 1,30 2.971,24 0,00
EJA 56 0,80 1.828,46 689.327,91
EDUCACAO ESPECIAL 24 1,20 2.742,68 153.590,30
g\'D'GENNQU'LOMBOL 307 1,20 2.742,68 65.824,42

TOTAL 4905 12.019.584,(7)
Fonte: FNDE
Tabela 25 — Composicdo Orcamentaria.
MES VALOR PREVISTO

132 C. Unido - 2013 a dep. Em 05/02/2014. R$ 625.130,51
JANEIRO A DEZEMBRO 2014 R$ 11.205.814,73
Prev. 132 C. Unido - 2014 a ser dep. Jan/2015. R$ 813.769,34
Encontro de contas abril/2014. (Estimativa) R$ 550.000,00
TOTAL R$ 13.194.714,58
OS 60% R$ 7.916.828,75
0OS 40% R$ 5.277.885,83

Fonte: FNDE

Como podemos ver na tabela 24, conforme dados publicados pelo FNDE,
projetamos os recursos por cada Modalidade de Ensino, onde se verifica uma previsao
de recursos na ordem de R$ 12.019.584,07, ja4 na tabela 25, passamos a apresentar
toda base orcamentaria do FUNDEB, para 2014, incluindo na mesma a 132 parcela
da Complementacdo da Unido referente a 2013, a previsao dos recursos referentes

ao encontro de contas a ser realizado em abril e a forma de distribuicdo dos recursos
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originario da tabela 25, com esta realidade, passamos a constatar que a previsao
global orgamentaria representa um montante de R$ 13.194.714,58.

3.11 CAPACIDADE DE FOLHA MENSAL DO MUNICIPIO COM BASE NA
REALIDADE ORCAMENTARIA APRESENTADA

Aqui, passamos a analisar a capacidade de folha de pagamento mensal do
Municipio com base nos recursos previstos orcamentariamente, levando em conta a
vinculacdo do mesmo ao Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS. Neste caso,
passamos a considerar o pagamento anual de 12 folhas + 13° + 1/3 de férias +
encargo social do empregador, que em resumo significa:

v 12 folhas + 13° + 1/3 de férias = 13,3 folhas;

v' Encargo do empregador (INSS) = 22%;

v Total de folha anual = 13,3 x 1,22 = 16,226

v" Folha média Més = (60% FUNDEB) + (13,3 x Encargos) = 7.916.828,75 + 16,226 =
R$ 487.910,08.

Portanto a capacidade de pagamento mensal do Municipio incluindo todos
0s encargos € de R$ 487.910,08 para atingir o limite minimo de 60% do FUNDEB.

Esta € a nossa analise e projecdo a luz dos recursos do FUNDEB, do
Municipio de Sitio Novo — MA.

Nesse contexto, 0 maior investimento da Secretaria Municipal de Educacéao
esta relacionado a folha de pagamento. O que resta € explicitamente insuficiente para
0S investimentos necessarios como no transporte escolar e na melhoria dos espacos
fisicos: construcao de laboratorios, bibliotecas e areas de recreacéo e educacao fisica,
por exemplo. Para dar sustentacdo a essa politica e suprir as caréncias
orcamentdrias, considerando o custo anual do aluno relativo ao padrao minimo de
qualidade e tendo em vista o desenvolvimento do ensino, as condi¢des de trabalho, o
Plano de Cargos, Carreira e Salarios e a formacdo permanente e continuada dos
profissionais da educacao, faz-se necessario que a Prefeitura Municipal de Sitio Novo
— MA, amplie, no decorrer dos proximos anos, o percentual do orgcamento municipal
destinado a educacéao a fim de que as metas deste Plano sejam cumpridas.

Outro aspecto a ser considerado, na politica de financiamento, diz respeito
a garantia de repasse de recursos financeiros as unidades escolares. Essa orientacéo,

que se respalda no que preconiza o Art. 206, inciso VI, da Constituicdo Federal
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Brasileira de 1988; no Art. 14, da Lei n° 9.394/96 — LDB; e no Cap. 5, do Plano
Nacional de Educacdo de 2001, favorece a conquista da gestdo democratica na
escola, fortalecendo sua autonomia institucional. Em conformidade com esses
dispositivos legais, o MEC vem promovendo o repasse de recursos financeiros as
escolas, através do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE e do Programa de
Desenvolvimento da Escola — PDE. Com a implantagéo do PDE, que tem como foco
a melhoria do ensino e aprendizagem. As escolas se mobilizaram para a dinamizacgao
dos Conselhos Escolares e para a construcéo de sua proposta politico-pedagogica.

A partir de entéo, foi possivel definir necessidades e articular programas de
formacdo, visando a melhoria profissional. Quanto ao processo de gestdo
democratica, iniciou-se recentemente, com a instituicdo dos Conselhos Escolares e a
escolha dos Coordenadores de Apoio Pedagdgico. O Conselho Municipal de
Educacgdo, cumprindo o seu papel normatizador vem estabelecendo normas,
inclusive, para a Gestdo Democrética e Organizacdo das Unidades Escolares,
instituindo a corresponsabilidade entre o Municipio e as Comunidades Escolares na
administracdo das unidades de ensino.

Em Sitio Novo — MA, a gestdo dos recursos do FUNDEB e dos demais
recursos vinculados a Educacdo é compartilhada entre o Prefeito e o Dirigente
Municipal de Educacdo, tendo toda a movimentacdo submetida a apreciacdo do
Conselho Municipal de Acompanhamento e Fiscalizacdo do FUNDEB, do Conselho
Municipal de Educacéo e do Conselho da Merenda Escolar.

Exercitar uma gestéo descentralizada significa assegurar a participacao dos
segmentos escolares no processo de eleicao de direcdo das escolas, na dinamizacao
dos conselhos de escola, dos conselhos de classe e dos grémios estudantis, na
construcdo de uma proposta politica pedagdgica e sua implementacéo, na gestao de
recursos financeiros e na articulagdo com as familias e a comunidade escolar, criando

um processo de integracao entre sociedade e escola.

4. METAS E ESTRATEGIAS
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META 01: Universalizar, até 2016, a Educacao Infantil na pré-escola para as

criancas de 04 (quatro) a 05 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacgéo

infantil em creches de forma a atender no minimo, 30% (trinta por cento) das

criancas de até 03 (trés) anos até o fim da vigéncia deste Plano Municipal de
Educacéo (PME).

ESTRATEGIAS:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Concluir as Instituicbes em construcdo, e construir mais 02(duas)
instituicbes de Educacdo Infanti em conformidade com padrdes
arquitetdnicos do MEC, respeitando as normas de acessibilidade, as
especificidades geogréaficas e culturais locais em regime de colaboracéo
com a Unido e o Estado.

Assegurar espacos ludicos de interatividade considerando a diversidade
étnica, de género e socio cultural tais como: brinquedoteca, ludoteca,
bibliotecas infantis e parques infantis.

Estruturar na Secretaria Municipal de Educacdo uma coordenacdo e uma
equipe de Educacédo Infantii com o objetivo de articular, acompanhar e
apoiar, as atividades da Educacao Infantil, fortalecendo parcerias entre a
Unido, o Estado para a melhoria da eficiéncia, da qualidade no atendimento
a infancia e a boa utilizacdo dos planos, programas e projetos e legislacéo
favorecedores da Educacdo Infantil tanto governamentais como da
sociedade civil.

Possibilitar que cada sala de atividades da Educacéo Infantil, tanto na zona
urbana quanto no campo, se configure em um espaco privilegiado para as
brincadeiras e as interacoes;

Disponibilizar para as instituicdes de educacao infantil brinquedos e
equipamentos a partir de recursos provenientes do Proinfancia e/outros
recursos disponiveis para que visem o desenvolvimento conforme as
DCNEI e a metodologia da educacédo infantil, incluindo o repouso, a
expressao livre, 0 movimento e o brincar.

Incentivar e articular a participacdo das familias no processo educativo de
suas criancas por meio de acdes direcionadas e especificas em cada

instituicdo, respeitando as peculiaridades culturais, produzindo trocas de
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saberes, sobretudo dos processos de educacao, valores éticos e culturais,
necessidades e expectativas de aprendizagens das criangas;

Realizar e publicar, a cada ano, com a colaboracéo da Unido e do Estado,
levantamento da demanda manifesta por Educacéo Infantil em creches e
pré-escolas, como forma de planejar e verificar o atendimento;

Promover campanha de busca ativa de criancas em idade correspondente
a Educacao Infantil, em parceria com 6rgaos publicos de assisténcia social,
salude e protecdo a infancia, Ministério Publico, Conselho Tutelar, dentre
outros, preservando o direito de opcéo da familia em relagdo as criancas
de até 3 (trés) anos;

Apoiar e articular unidades de Educacdo Infantil certificadas como
entidades filantropico-beneficentes de assisténcia social, formas de
incentivo a expansdo da oferta de matriculas gratuitas as familias das
criangas pequenas, sem que, com isso, se perca de vista a expansao da
oferta na rede escolar publica;

Garantir que todas as escolas de Educacdo Infantil reformulem seus
Projetos Politico-Pedagogicos, estabelecendo metas de aprendizagem, em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao
Infantil;

Implantar um sistema de avaliacdo da Educacao Infantil, a cada 02 (dois)
anos, com base em parametros nacionais de qualidade, a fim de aferir a
infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condicbes de gestdo, os
recursos pedagodgicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros
indicadores relevantes;

Articular a Implantacdo, no ambito do municipio, um forum de Educacgéo
Infantil que vise o debate sobre as especificidades e demandas da etapa
bem como das politicas publicas sociais e programas setoriais para a
primeira infancia;

Promover a formacdo continuada dos/as profissionais que atuam na
Educacao Infantil, inclusive de quem atua nas escolas do campo,
incentivando a pesquisa da propria pratica como meio de garantir uma acao

pedagogica mais reflexiva;
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Propiciar, em regime de colaboracdo, condicbes para a formacéo inicial
dos/as profissionais que atuam na Educacg&o Infantii em creches e/ou
escolas do campo.

Ofertar formacdo continuada em servico aos demais profissionais que
atuam na Educacéo Infantil, desde as equipes de apoio, manutencao e
alimentacao até as equipes administrativas, fortalecendo o reconhecimento
de que suas atividades contribuem substancialmente para a qualidade do
atendimento as criancas;

Garantir parceria com as Instituicbes de Ensino Superior de modo a
oportunizar a elaboracdo ou reelaboracdo de curriculo e propostas
pedagogicas capazes de incorporar 0s avancos de pesquisas ligadas ao
processo de ensino e aprendizagem e teorias educacionais no atendimento
da populacéo de até 05 (cinco) anos de idade;

Assegurar o atendimento das populagdes do campo na Educacéo Infantil,
por meio do redimensionamento da distribuicdo territorial da oferta,
limitando a nucleacdo de escolas, melhorando o deslocamento das
criancas, de forma a atender as especificidades dessas comunidades,
garantindo consulta prévia e informada;

Ampliar a oferta de Educagéo Infantil no campo, de forma a atender as
criancas de até 03 (trés) anos, durante a vigéncia deste PME;

Articular, junto aos 6rgdos competentes, a melhoria dos acessos as escolas
do campo que oferecem Educacao Infantil, no prazo de vigéncia deste
Plano;

Promover o acesso a Educacdo Infantii e a oferta do atendimento
educacional especializado complementar e suplementar as criancas com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades,
assegurando a educacdo bilingue para criancas surdas e a
transversalidade da Educagéo Especial nessa etapa de educagao basica;

Implantar e implementar, programas de orientacdo e apoio as familias, por
meio da articulacdo das areas da educacado, saude e assisténcia social,
com foco no desenvolvimento integral das criancas de até 3 (trés) anos de
idade;

Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da

permanéncia das criancas na Educacao Infantil, em especial dos
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1.24.
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beneficiarios de programas de transferéncia de renda, em colabora¢éo com
as familias e os 6rgéos publicos de assisténcia social, salude e protecao a
infancia;

Implantar, gradativamente, o acesso a Educacéo Infantil em tempo integral
para as criangas de até cinco (05) anos, conforme estabelecido nas DCNEI,
Implantar e divulgar tecnologias educacionais para a Educacéo Infantil
incentivando o uso de praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a
melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de
métodos e propostas pedagdgicas, com preferéncia para softwares livres e
recursos educacionais abertos, bem como o acompanhamento dos
resultados nas creches e pré-escolas em que forem aplicadas;

Garantir e preservar as especificidades da Educacdo Infantil na
organizacgdo das redes escolares, garantindo o atendimento da crianca de
até 05 (cinco) anos em estabelecimentos que atendam a parametros
nacionais de qualidade, e a articulacdo com a etapa escolar seguinte,
visando o ingresso da crianca de 6 (seis) anos de idade no Ensino
Fundamental.

Garantir condi¢des para o transporte escolar adequado ao atendimento da
demanda da Educagéo Infantil em conformidade com as leis n° 10.880, de
9 de junho de 2004 e n° 11.947 de 16 de junho de 2004.

Garantir alimentacdo escolar de qualidade, inclusive utilizando alimentos
provenientes do programa de agricultura familiar para as criancas
atendidas na Educacdo Infantil através da colaboracdo da Unido e do
Estado.

Articular junto aos 6rgaos competentes, a insercdo de profissionais como
psicopedagogo, fonoaudidloga, assistente social e nutricionista
assegurando um atendimento de qualidade das criancas inseridas em
creches e na pré-escola.

Extinguir gradativamente as turmas de multe etapa, incorporando
imediatamente cada crianca na sua devida modalidade de ensino,
conforme estabelece a resolucéo n° 05, de 17 de dezembro de 2009 no seu
art. 5° § 2°.

Buscar em parceria com a URE de Barra do Corda/Seduc/Governo do

Estado, consultoria e assisténcia técnica na area de educacao infantil.
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1.31. Assegurar nas turmas de Educacao Infantii um Cuidador Social para

garantir o acompanhamento das criangas com deficiéncia.

META 02: Universalizar o Ensino Fundamental de nove anos, para toda

populacédo de 06 a 14 anos e garantir que pelo menos 80% dos alunos conclua

essa etapa na idade recomendada até o ultimo ano da vigéncia deste PME.

ESTRATEGIAS:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Desenvolver progressivamente programas de acompanhamento, que
possibilite a melhoria do nivel de aprendizagem dos/as estudantes em toda
a Rede Municipal de Ensino;

Garantir que todas as escolas de Ensino Fundamental tenham (ré)
formuladas seus Projetos Politico-Pedagdgicos, estabelecendo metas de
aprendizagem, em conformidade com a organizacdo do curriculo, com
observancia das Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental
alinhada as Diretrizes Nacional e Estadual,

Ampliar, em regime de colaboracdo, Programas de Corre¢do de Fluxo
Escolar, reduzindo as taxas de repeténcia, evasao e distor¢do idade ano,
em toda a Rede Publica Municipal de Ensino;

Fazer chamada publica e promover a busca ativa de criancas e
adolescentes fora da escola, em parceria com 0Orgdos publicos de
assisténcia social, saude e de protecdo a infancia, adolescéncia e
juventude;

Criar, em parceria com Assisténcia social e Secretaria Municipal de Saude,
acOes voltadas para evitar abandono dos alunos nos anos iniciais e finais
do Ensino Fundamental,

Definir e garantir padrdes de qualidade, em regime de colaboracdo com os
sistemas de ensino, condi¢des para acesso, permanéncia e aprendizagem
de todos os alunos do Ensino Fundamental, independentemente de etnia,
religido e género.

Acompanhar, monitorar e socializar com a comunidade educacional o
desenvolvimento das a¢des planejadas e executadas pelo Plano de Acdes
Articuladas — PAR, mediante as responsabilidades estabelecidas.
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Garantir servigcos de apoio e orientagédo aos estudantes, com fortalecimento
de politicas Inter setoriais de saude, assisténcia e outros, para que, de
forma articulada, assegurem a comunidade escolar, direitos e servi¢cos da
rede de protecéo.

Promover, em regime de colaboracdo, formacdo continuada por area
especifica permanente para os profissionais que atuam no Ensino
Fundamental.

Garantir o transporte escolar, em regime de colaboracdo entre Unido,
Estado atendendo aos principios basicos de seguranca exigidos pelo
Departamento Estadual de Tréansito (DETRAN) e as normas de
acessibilidade que garantam seguranca aos alunos com deficiéncias,
levando em consideracéo o tempo de permanéncia e idade minima dos
alunos, assegurando que cada ente assuma suas responsabilidades de
forma a garantir a escolarizacao dos alunos oriundos da zona rural.
Assegurar recursos necessarios para mobiliar adequadamente os espacos
dos alunos de 06 anos e daqueles que sao usuarios de cadeiras de rodas
do Ensino Fundamental de 09 anos.

Definir diretrizes para a politica de formacdo inicial e continuada de
professores e demais profissionais do Ensino Fundamental.

Estimular o uso de tecnologias pedagdgicas que combine, de maneira
articulada, a organizacdo do tempo e das atividades didaticas entre a
escola e o ambiente comunitario, a favor da aprendizagem.

Criar e regularizar o Sistema de Avaliagdo Municipal do Ensino
Fundamental de Sitio Novo — AMEF, aperfeicoando os mecanismos para o
acompanhamento dos educandos, nos anos pares, visando a melhoria da
aprendizagem.

Efetivar a avaliagdo institucional no municipio, realizando a coleta e analise
dos dados, transformando-os em objeto de estudo e socializacdo dos
resultados para também propor politicas publicas de melhoramento
continuo.

Assegurar a elaboracdo, publicacdo e estudo coletivo das Propostas
Pedagogicas da Rede em observancia as diretrizes Curriculares Nacional

e Estadual para o ensino fundamental e legislacao vigente.
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Estimular e apoiar os/as estudantes do campo por meio de projetos
pedagdgicos diversos, objetivando elevar a participagdo destes no
processo de ensino e aprendizagem nos espacos extraclasse.

Promover a formacéo continuada em servico de modo a instrumentalizar
os/as profissionais que atuam no Ensino Fundamental, inclusive
daqueles/as que atuam nas escolas do campo, para que se tornem mais

habilitados técnica e pedagogicamente.

META 03: Ampliar, até 2016, o atendimento escolar a populacdo de 15 a 17 anos

em até 85% a elevar até 2024 a taxa liquida* de matriculas de 42,6% para 69,4%

nessa faixa etaria.

ESTRATEGIAS:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Buscar junto ao Governo do Estado que a Escola de Ensino Médio e seus
respectivos anexos adquiram equipamentos e mobilias que visem
estruturar todo seu ambiente fisico.

Articular em regime de colaboracéo nos primeiros 3 anos de vigéncia desse
plano, a construcdo de um prédio com 12 salas climatizadas, laboratorios
de informéticas com capacidade para 80 alunos, laboratério de ciéncias,
sala de audiovisuais, quadra poliesportiva, auditério climatizado com
capacidade para 300 pessoas, cantina, biblioteca, sala de Coordenacao
Pedagdgica, salas para Grémio Estudantil e Colegiado Escolar, refeitorio e
banheiros.

Solicitar junto ao Governo do Estado, a implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais e apoiar a formacao continuada de professores e outros
profissionais da educacédo, que atuam no atendimento educacional
especializado complementar, nas escolas e anexos do municipio.

Ampliar a oferta do Ensino Médio para atender os alunos dos maiores
povoados do municipio, através da construcdo de anexos, ou parceria com
escolas municipais para atender esses jovens na localidade onde residem.
Mobilizar a SEDUC, URE, Sindicato dos Professores SINPROESEMMA,
para abrirem vagas para docentes, secretarios, zeladores, merendeiras,

vigias, bibliotecarios, supervisores escolares, nos proximos concursos do

“Uma construcao coletiva”



3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

V/SE CRETARI%EMUN[%’AL
A/NEducacae 67

A Educacao sob um hovo olhar

Estado do Maranhdo, para preencher as vagas disponiveis no Ensino
Médio deste municipio.

Promover acdes que visem elevar as taxas de aprovacao e qualidade do
Ensino Médio.

Articular junto a URE a adesdo ao PROEMI — Ensino Médio Inovador.
Buscar junto a Unido e o Estado, a implantacéo do Ensino Médio em tempo
integral a partir da aprovacédo deste PME.

Articular propostas junto aos entes competentes que possibilite a
valorizacdo dos Professores e demais profissionais do Ensino Médio
salérios dignos.

Implantar as Diretrizes Curriculares Estaduais, através da URE, com vistas
ao fortalecimento das praticas pedagogicas curriculares em prol do
desenvolvimento de curriculos escolares que organizem de maneira
flexibilizada e diversificada, contetdos obrigatorios e eletivos articulados
em dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e
esporte.

Solicitar junto aos entes competentes formacao de professores com base
no curriculo ampliado e articulado nas é&reas de conhecimento,
considerando a experimentacao e iniciacao cientifica, incluindo a formacéo
intercultural para os povos do campo.

Articular junto a SEDUC — MA, a ampliagcdo os tempos e espacos do
trabalho pedagégico com os alunos por meio de redesenho curricular
voltado para a formacao basica necessaria a vida e ao mundo do trabalho.
Fortalecer as parcerias com instituic6es académicas, esportivas e culturais
para uma gestao Intersetorial na oferta de um curriculo ampliado.

Buscar junto ao Estado e Uni&o, equipar e manter a escola de Ensino Médio
com acervo bibliografico, tecnologias e laboratorios que favorecam a
vivéncia de praticas curriculares.

Buscar junto ao Estado e Unido padrao basico de qualidade, tendo em vista
os estabelecidos pelo FNDE, para escolas de Ensino Médio no que se
refere a rede fisica, manutencao e suporte para o ensino.

Solicitar junto aos entes competentes a manutencdo, ampliacdo e
regularizacdo programas e acoes de Corre¢ado de Fluxo Escolar por meio

do acompanhamento individualizado do aluno com rendimento escolar
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defasado e pela adocdo de praticas como aulas de reforco no turno
complementar, estudos de recuperacao e progressdo parcial, de forma a
reposiciona-lo no ciclo escolar de maneira compativel com sua idade.
Apoiar a universalizacdo o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
fundamentado em matriz de referéncia do conteudo curricular do Ensino
Médio e em técnicas estatisticas e psicométricas que permitam
comparabilidade de resultados, articulando-o ao Sistema de Avaliacao da
Educacao Basica (SAEB) e promover sua utilizacdo como instrumento de
avaliacdo sistémica, para subsidiar politicas publicas para a educacédo
bédsica; de avaliacdo certificadora, possibilitando afericdo de
conhecimentos e habilidades adquiridos dentro e fora da escola.

Apoiar acdes gue incentive a participacdo dos jovens no exame nacional
do ensino médio como critério de acesso a educagdo superior,
fundamentado em matriz de referéncia do conteudo curricular do Ensino
Médio.

Assegurar em regime de colaboracao, a oferta do Ensino Médio em escolas
do campo com metodologias e estratégias adequadas a realidade das
diferentes populacdes camponesas.

Realizar em parceria com o Estado a busca ativa da populagéo de 15 a 17
anos que estao fora da escola em parceria com 0s servigos de assisténcia
social, saude e de protecdo ao adolescente e a juventude.

Promover e assegurar junto ao Estado uma articulacdo para chamada
publica da matricula e recenseamento de adolescentes, jovens e adultos
através da atualizacao e aperfeicoamento do censo educacional anual do
municipio, em parceria com as areas da assisténcia social e da saude.
Estabelecer acbes de cooperacédo técnica, apoio e parcerias entre Unido,
Estado, Municipio, compartilhando responsabilidades para a
universalizagédo da oferta no ensino medio.

Estabelecer politicas de combate a violéncia na escola e a construcao de
cultura da paz e fortalecimento das relacdes interpessoais na promocéao de
informacéo e acgOes voltadas para o desenvolvimento das aprendizagens,
da cultura, lazer, esporte e diversdo, tendo como base o artigo 71 do ECA

— Estatuto da Crianca e Adolescente.
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Articular com a SEDUC — MA, a promocgéao de programas de educagéao de
jovens e adultos para a populagdo urbana e do campo na faixa etaria de 15
a 17 anos com qualificacao social e profissional para jovens que estejam
fora da escola e com defasagem idade-ano.

Mobilizar, em colaboragdo com a SEDUC — MA, o acesso a rede mundial
de computadores em banda larga de alta velocidade e aumentar a relagéo
computadores/estudantes nas escolas da rede publica de educacéo basica,
promovendo a utilizacdo pedagogica das tecnologias da informacédo e da
comunicacao.

Fortalecer em parceria com a SEDUC — MA, o acompanhamento e 0
monitoramento do acesso e da permanéncia da escola por parte dos
beneficiarios de programas de assisténcia social e transferéncia de renda,
identificando motivos de auséncia e baixa frequéncia e garantir em regime
de colaboracéo, a presenca do aluno e o apoio a aprendizagem.

Articular junto a Unido e ao Governo do Estado, a construcdo de Prédios
Escolares proprios para funcionarem o Ensino Médio de acordo com a
demanda.

Buscar parceria junto ao Governo do Estado a oferta do 3° ano integrado
ao cursinho preparatério para vestibular, no contra turno, assegurando o
acompanhamento sisteméatico da aprendizagem do alunado da educacéo
basica através de simulados periddicos com o objetivo de incentivar a
construgéo do conhecimento cientifico.

Assegurar em regime de colaboragcdo a acessibilidade para alunos com
necessidades especiais: Construcdo de rampas, instalacdo de corriméo,
pisos adequados, banheiros adaptados, letreiros especificos a cada
necessidade nos ambientes da escola.

Solicitar junto a SEDUC - MA, a criagdo de salas de recursos
multifuncionais.

Firmar parceria com a UFMA e UEMA na oferta do Ensino Médio
Tecnologico e Profissionalizante para atender todos o0s jovens do
municipio.

Buscar junto a SEDUC — MA a oferta a Educacao de Jovens e Adultos na
modalidade — EJA/Ensino Médio.
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3.33 Solicitar junto ao Governo do Estado, a oferta o Ensino Médio Integral em

no méaximo 10 anos de acordo com o PEE.

META 04: Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos, o atendimento escolar

aos estudantes com deficiéncia transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades na rede regular de ensino garantindo um sistema educacional

inclusivo, com salas de recursos multifuncionais, classes escolas ou servi¢cos

especializados publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Oportunizar a comunidade, mediante campanhas informativas e estudos
nos espacgos educativos, o conhecimento da legislacdo que respalda a
educacao inclusiva.

Informar, para fins do repasse do Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacao — FUNDEB as matriculas dos estudantes da educacéo regular
da rede publica que recebem atendimento educacional especializado
complementar, sem prejuizo do cOmputo dessas matriculas na educacéo
bésica regular.

Viabilizar a implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais e apoiar a
formacdo continuada de professores e outros profissionais da rede publica
de educacdo, que atuam no atendimento educacional especializado
complementar, nas escolas municipais urbanas e rurais.

Estimular e zelar pela qualidade da oferta do atendimento educacional
especializado complementar aos estudantes matriculados na rede publica
de ensino regular.

Participar de programas e projetos que visem acessibilidade nas escolas
publicas mediante adequacdo arquitetbnica, oferta de transporte,
disponibilizagdo de material didatico, recursos de tecnologia assistiva, e
oferta da educacao bilingue em Lingua Portuguesa e Lingua Brasileira de
Sinais — LIBBRAS.

Instituir nas escolas espacgo no qual os familiares dos alunos interajam com

conhecimentos pertinentes a educacéo inclusiva,

“Uma construcao coletiva”



4.8

4.9

4.10

411

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

V/SE CRETARI%EMUN[%’AL
SA/NEducacae 7

A Educacao sob um hovo olhar

Garantir, no Projeto Politico Pedagdgico das escolas, a inclusdo de acdes
voltadas ao atendimento a diversidade;

Ampliar a formacdo continuada oferecida aos profissionais da educacao
gue atuam na rede regular, visando ao atendimento a diversidade;
Estabelecer critérios, na formacéo de classes inclusivas, considerando o
namero total de alunos e aqueles que tém necessidades educacionais
especiais (n.e.e);

Assegurar a insercdo e permanéncia de pessoas com necessidades
educacionais especiais no sistema educacional, atendendo 100% da
demanda, até o prazo de 05 anos a partir da aprovacéao deste plano;
Garantir nas escolas que tém alunos surdos a presenca do profissional
interprete para os alunos com deficiéncia auditiva;

Estabelecer, em consonédncia com as instituicbes especializadas,
indicadores basicos de qualidade do atendimento a educacéo inclusiva.
Cumprir a legislacdo que trata da acessibilidade de acordo com a lei 10.098
de 19 de dezembro de 2000;

Propor que, em 02(dois) anos, a partir da data de aprovacéo deste plano
no curriculo da rede municipal dos cursos de formacao de professores, em
todas as areas, sejam incluidas disciplinas referentes as éareas das
deficiéncias;

Incluir, em 05(cinco) anos a partir da data de aprovacao deste plano o
ensino da Lingua Brasileira de sinais — libras — no curriculo das escolas
regulares;

Formar, em 3 (trés) anos, a partir da aprovacéo deste plano, redes com as
secretarias estaduais e a Unido, instituicbes especializadas, conselhos,
ONGs, instituicbes de ensino superior, para garantir o fortalecimento do
atendimento especializado as pessoas com deficiéncias e dificuldades de
aprendizagem;

Ampliar, em 40% das escolas, no periodo de cinco anos, a partir da data
de aprovacdo deste plano, salas de recursos multifuncionais com
especialistas para o atendimento e promoc¢&do do melhor desenvolvimento
dos alunos com deficiéncia, matriculados na rede regular de ensino;

Criar uma Comissao de Educacéo Especial com o objetivo de acompanhar

a execucao das politicas de educacao especial no municipio.
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Ampliar o nimero de profissionais da coordenacéo de educacéo inclusiva
do municipio, favorecendo o acompanhamento e monitoramento dessa
modalidade de ensino.

Adquirir material pedagdgico especifico necessario ao desenvolvimento do
educando com deficiéncia;

Assegurar o transporte escolar acessivel aos alunos com deficiéncia que
tem o acesso e a frequéncia a escola impedidos por falta de transporte
acessivel conforme estabelece o artigo 11 da Lei 10.098 de 19 de
dezembro de 2000;

Articular parcerias com as instituicbes de Ensino Superior e Instituicbes
voltadas para o desenvolvimento da pesquisa, das artes, dos esportes,
dentre outros, para oportunizar a execucdo de projetos que atendam as
necessidades educacionais especificas dos alunos com altas habilidades.
Garantir o atendimento educacional especializado nas salas de recursos
multifuncionais de todo municipio, onde houver demanda diagnosticada
através de avaliacdo psicoeducacional.

Articular com Instituicdes de IES curso de especializacdo e de pés-
graduacao na area de Inclusao.

META 05: Alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3° (terceiro)

ano do Ensino Fundamental até o final da vigéncia deste PME.

ESTRATEGIAS:

5.1

5.2

Estruturar os processos pedagoégicos de alfabetizacdo nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental articulados com estratégias desenvolvidas na pré-
escola, com qualificacdo dos alfabetizadores/as e com apoio pedagogico
especifico, a fim de garantir a alfabetizacao plena de todas as criangas, no
méaximo, até o final do 3° ano;

Aderir aos instrumentos de avaliagdo nacional, periddicos e especificos,
para aferir a alfabetizacdo das criancas, aplicados a cada ano, bem como
juntamente com as escolas, criar instrumentos de avaliagcdo e
monitoramento, implementando medidas pedagdgicas para alfabetizar
todos/as os/as estudantes até o final do 3° (terceiro) ano do Ensino

Fundamental;
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Instituir parcerias junto as Instituicbes de Ensino Superior para oferta de
formacéo inicial, formagao continuada e cursos de especializagdo em
alfabetizacdo presenciais e a distancia para professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental.

Selecionar, certificar, divulgar e disponibilizar tecnologias educacionais
para alfabetizacdo de criangas, assegurando contetudo das Diretrizes e
Propostas Curriculares Nacionais, bem como, o acompanhamento dos
resultados nas escolas da rede municipal.

Incentivar o uso de Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo — TICs e
inovacdo das praticas pedagogicas nos estabelecimentos de ensino que
assegurem a alfabetizacdo e favorecam a melhoria do fluxo escolar e a
aprendizagem dos estudantes, consideradas as diversas abordagens
metodoldgicas e sua efetividade;

Promover e estimular a formacdo continuada de professores/as para a
alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de novas tecnologias
educacionais e praticas pedagaogicas inovadoras;

Ampliar o quadro técnico de funcionérios da Secretaria Municipal de
Educacdo, com psicopedagogo, psicologo clinico e educacional,
fonoaudiélogo, pedagogo, entre outros com o objetivo de suprir as
dificuldades encontradas no processo de ensino e aprendizagem;

Divulgar e incentivar a formacao continuada de professores/as dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em cursos de especializacdo em

alfabetizacao, presenciais e a distancia;

META 06: Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 10% (dez por

cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 15% (quinze por

cento) dos/as estudantes da educacgédo basica do municipio.

ESTRATEGIAS:

6.1

Implantar com o apoio da Unido, a oferta de educacao basica publica em
tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de

permanéncia dos/das estudantes na escola, ou sob sua responsabilidade,
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passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diérias durante todo o ano
letivo;

Propor acdes pedagogicas voltadas a ampliacdo do universo escolar,
sobretudo das criancas das camadas populares, cujas familias de origem
ndo tiveram acesso a escolaridade fundamental para apoid-las no
acompanhamento das atividades escolares.

Manter, em regime de colaboracdo, programas de ampliacdo e
reestruturacdo das escolas publicas por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, espacos para atividades culturais, bibliotecas,
auditorios, cozinhas, refeitérios, banheiros, transporte adequado e outros
equipamentos, bem como de producéo de material didatico e de formacéo
de recursos humanos para a educacao em tempo integral;

Garantir acdes pedagodgicas para a apropriacdo dos aspectos cognitivos,
orientacdo do estudo, nas leituras e nos processos de aprendizagem,
viabilizando atendimento diferenciado a grupos de alunos com habilidades
ou dificuldades especificas.

Atender algumas escolas do campo, na oferta de educacdo em tempo
integral, com base em consulta prévia e informada, considerando-se as
peculiaridades locais;

Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos e
equipamentos publicos como centros comunitarios, bibliotecas, pracas,
parques, entre outros.

Fortalecer parcerias entre as secretarias de Educacdo; Cultura;
Desenvolvimento Social; Esporte e Lazer; Agricultura, Planejamento
Urbano, Meio Ambiente e com as Familias; voltadas a oferta de atividades
artisticas, culturais, esportivas e ambientais para atender no contra turno
escolar, prioritariamente estudantes que residem em comunidades pobres
ou criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social, em
espacos educativos destinados para essa finalidade;

Garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, na faixa etaria
de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, assegurando atendimento educacional
especializado complementar e suplementar ofertado em salas de recursos

multifuncionais da propria escola ou em instituicdes especializadas.
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Assegurar espacos ludicos de interatividade considerando a diversidade
étnica, de género e sociocultural, tais como: brinquedoteca, parques
infantis e biblioteca;

Realizar experiéncias agropecuarias e outras, com projetos pedagogicos
alternativos no programa de estudo regular das escolas do campo
buscando parceria com Instituicdes de Ensino Superior (IES) que oferecem
Cursos na area;

Iniciar o atendimento em Tempo Integral com as turmas do 1° ano do bloco
de alfabetizacdo, ampliando gradativamente para os demais anos.
Garantir uma alimentagéo saldavel para os alunos atendidos nas escolas

publicas de tempo integral em parceria com a Unido.

META 07: Fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas e

modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a

atingir as médias nacionais propostas pelo IDEB:

ESTRATEGIAS:

7.1

7.2

7.3

Instituir processo continuo de auto avaliagdo das escolas de educacdo
bésica, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem
as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de
planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a
formacao continuada dos profissionais da educacgéo e o aprimoramento da
gestdo democratica;

Desenvolver nas escolas da rede municipal de ensino as politicas e
programas orientados pelo MEC de forma a buscar atingir as metas do
IDEB, procurando reduzir a diferenca entre as escolas com 0s menores
indices e a média nacional, garantindo equidade da aprendizagem;
Garantir transporte gratuito para todos/as os/as estudantes da educacao do
campo na faixa etaria da educacao escolar obrigatoria, mediante renovacéo
e padronizacdo integral da frota de veiculos e transporte escolar,
financiamento compartilhado, com participacdo da Unido proporcional as
necessidades locais, visando reduzir a evasao escolar e o tempo médio de

deslocamento a partir de cada situacao especifica;
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Selecionar e divulgar tecnologias educacionais para o Ensino Fundamental
e incentivar praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a melhoria do
fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagogicas, com preferéncia para softwares livres e recursos
educacionais abertos, bem como o acompanhamento dos resultados nas
escolas em que forem aplicadas;

Universalizar em regime de colaboracdo com a Unido e o Estado, até o
quinto ano de vigéncia deste PME, o acesso a rede mundial de
computadores em banda larga de alta velocidade e triplicar, até o final da
década, a relacdo computador-estudante nas escolas da rede publica
municipal, promovendo a utilizagdo pedagdgica das tecnologias da
informacéo e da comunicacao;

Assegurar a todas as escolas publicas da rede municipal o acesso a
energia elétrica, abastecimento de agua tratada, esgotamento sanitario e
manejo dos residuos solidos;

Garantir o acesso dos/as estudantes a espacos para a pratica esportiva, a
bens culturais e artisticos e a equipamentos e laboratérios de ciéncias e,
em cada escola, garantindo a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;
Garantir politicas de combate a violéncia na escola inclusive pelo
desenvolvimento de acdes destinadas a capacitacdo de educadores/as
para deteccdo dos sinais de suas causas, como a violéncia doméstica,
sexual e social (alcool, crack e outras drogas) em consonancia com o
fortalecimento das redes (Rede de Atencéo Psicossocial — RAPS e Rede
Socioassistencial), favorecendo a adoc¢éo das providéncias adequadas que
promovam a construcéo de cultura de paz e ambiente escolar dotado de
seguranca para a comunidade;

Fortalecer, em regime de colaboracdo, Programas de Correcédo de Fluxo
Escolar, reduzindo as taxas de repeténcia, evasao e distor¢édo idade série,
em toda a rede de ensino;

Assegurar as escolas, com especial atencéo as do campo, o cumprimento
da carga horaria estabelecida no 8§ 3° do art. 8° das DCNEF, garantindo a
presenca do/a professor/a na sala de aula;

Ampliar, no prazo de cinco anos de vigéncia deste PME, 0s espagos nas

escolas onde funcionam classes multisseriadas, principalmente nas
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localidades onde os prédios possuem apenas uma sala de aula e nao
oferecem espaco adequado para realizacdo de atividades que atendam
aos/as estudantes e a comunidade.

Acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagodgicos dos
indicadores do sistema nacional de avaliacdo da Educacdo Basica e do
IDEB, relativos as escolas da rede municipal, assegurando a
contextualizacdo desses resultados, com relacdo a indicadores sociais
relevantes, como os de nivel socioecondmico das familias dos alunos e a
transparéncia e 0 acesso publico as informacgdes técnicas de concepcéo e
operacéao do sistema de avaliacéo;

Promover oficinas para gestores e professores sobre as avaliacdes
externas, implantando na rede municipal um sistema de avaliagcdo que
comtemple a matriz da Provinha Brasil, ANA e Prova Brasil.

Articular junto aos 6rgdos competentes o0 acompanhamento das familias de
alunos com baixo rendimento escolar, realizada através de Vvisitas

periodicas.

META 08: Elevar a escolaridade média da populacédo de 18 a 29 anos de modo a

alcancar no minimo de 12 anos de estudo no ultimo ano, para as populacfes do

campo, da regido de menor escolaridade e dos 25% mais pobres, e igualar a

escolaridade média entre indigenas, negros/as e ndo negros/as declarados/as a

Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, com vistas a

reducdo da desigualdade social.

ESTRATEGIAS:

8.1

8.2

Institucionalizar programas que desenvolvam metodologias capazes de
priorizar acompanhamento aos estudantes com rendimento escolar
defasado, considerando as especificidades dos seguimentos populacionais
apontado pela meta.

Assegurar, 0 apoio pedagogico aos estudantes, incluindo condi¢des
infraestruturais adequadas, bem como materiais pedagodgicos equipamento
e tecnologias da informacao, laboratorios, bibliotecas e areas de lazer e

desporto, em conformidade com a realidade local e as diversidades.
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Assegurar, politicas de formacdo continuada aos segmentos escolares,
incluindo espacgos para reflexdo nas escolas, que envolvam as familias, os
estudantes e os profissionais da educacéo, docentes e ndo docentes, nas
discussbes sobre questbes de direitos humanos, etnia, género e
sexualidade.

Articular, em colaboracdo com as instituicbes de Ensino Superior e
mantenedoras de instituicdes privadas de ensino, a insercdo da realidade
indigena e afro-brasileira em todo o material didatico e de apoio pedagdgico
produzido em articulagdo com as comunidades, sistemas de ensino e
instituicbes de Educacdo Superior, promovendo o0 ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n°9394/96,
com a redacdo dada pelas Leis n°® 10.639/2003 e n° 11.645/2008, e na
Resolucdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
3/2004.

Articular, sob responsabilidade da SME e do CME, que se cumpra no
Sistema de ensino municipal o artigo 4° da Resolu¢cdo CNE/CP 1/2004, o
qual prevé o didlogo com os “grupos do Movimento Negro, grupos culturais
negros, instituicdes formadoras de professores, nucleos de estudos e
pesquisas, como os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros, com a finalidade
de buscar subsidios e trocar experiéncias para planos institucionais, planos
pedagdgicos e projetos de ensino”.

Ampliar politicas para os alunos negros e indigenas, criando um ambiente
social mais favoravel e com equidade, no qual a escola seja um espaco em
gue as discussdes sobre etnia facam parte do cotidiano de modo a
minimizar toda forma de evaséao ou a exclusdo por motivo de discriminacéo
racial, promovendo acdes que favorecam a autoestima e a autoimagem do
aluno negro e indigena, com enfoque no processo cultural e historico, para
que se possa discutir a formacéo das identidades étnicas no Brasil e em
Sitio Novo — MA.

Estimular a diversificagao curricular, integrando a formacéo a preparacao
para o mundo do trabalho e estabelecendo a relagéo entre teoria e pratica,
nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura, adequando a

organizacdo do tempo e do espaco pedagogico.
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8.8  Promover, em parceria com as areas de saude, assisténcia social e outros
programas, 0 acompanhamento e monitoramento de acesso a escola,
identificando motivos de auséncia e baixa frequéncia, estabelecendo em
regime de colaboracdo com a Unido e o Estado, a garantia de frequéncia e
apoio a aprendizagem, de maneira a estimular a ampliacédo do atendimento
para 0s segmentos populacionais considerados na rede regular de ensino;

8.9 Promover a busca ativa de jovens fora das escolas pertencentes aos
segmentos populacionais considerados, em parceria com as areas de
assisténcia social e saude.

8.10 Ampliar a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos com qualificacéo
profissional aos segmentos sociais considerados, que estejam fora da
escola, associada a outras estratégias que garantam a continuidade da
escolarizacdo, ap0s a alfabetizacao inicial;

8.11 Articular a implantacdo da oferta gratuita de cursos técnicos por meio de
parcerias com os entes federados e de formacéo profissional vinculada ao
sistema, de forma concomitante ao ensino ofertado na rede escolar publica,
para 0s segmentos populacionais considerados.

8.12 Garantir uma formacéo continuada e sistematica dos educadores/as, na
busca de wuma educacdo de qualidade social, ética, plural,
antidiscriminatéria, contemplando as tematicas dos direitos humanos,
sexualidade, género e etnias, Estatuto da Crianca e do Adolescente, gestao

democratica, mediacao de conflitos e cultura de paz.

META 09: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais para
85% até 2018 e reduzir, até o final da vigéncia deste PME, o analfabetismo
absoluto, reduzindo também em 60% a taxa de analfabetismo funcional
oferecendo, no minimo, 15% das matriculas de Educacé&o de Jovens Adultos —
EJA na forma integrada a educacéo profissional nos anos finais do Ensino

Fundamental.

ESTRATEGIAS:
9.1 Elaborar e executar um plano de agao integrado de alfabetizacdo em
parceria com entidades governamentais e ndo governamentais no
municipio;

“Uma construcao coletiva”



9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

?/SE CRETARI%EMUng‘I}’AL
A/NEducacae 80

A Educacao sob um hovo olhar

Garantir, a oferta gratuita da educacao para jovens e adultos na modalidade
de EJA, fortalecendo o compromisso com a universalizacdo da
alfabetizacdo como politica de Estado, que implica em viabilizar a
continuidade dos estudos a todos os estudantes que néo tiveram acesso a
educacédo basica na idade propria;

Promover formacdo de professores especifica sobre inclusdo e
atendimento educacional especializado para educandos da EJA com
necessidades educacionais especiais;

Realizar, diagnostico da situacdo dos jovens e adultos com ensino
fundamental incompleto, identificando os nimeros e as necessidades dos
estudantes para que se tenha o conhecimento da demanda ativa por vagas
e se assegure o adequado planejamento da oferta, considerando a faixa
etaria, o turno adequado e a variabilidade didatico-metodoldgica;
Implantar, programas de capacitacdo para a populacédo jovem e adulta,
direcionados para os segmentos com baixos niveis de escolarizacéo
formal, articulando sistemas de ensino, rede federal de educacéo
profissional e tecnoldgica, universidades, cooperativas e associacdes, por
meio de acgles de extensdo desenvolvidas em centros tecnoldgicos de
ensino, que favoregcam a efetiva inclusdo tecnolégica social e produtiva
dessa populacéo;

Articular em parceria com as instituicbes de Ensino Superior, projetos
inovadores nas areas da educacdo de jovens e adultos que visem ao
desenvolvimento de modelos adequados as necessidades especificas
desses estudantes, realizando anualmente o levantamento e a avaliacédo
das experiéncias em alfabetizacdo de jovens e adultos, que constituam
referéncias para os esforcos nacional, estadual e municipal contra o
analfabetismo;

Promover chamadas publicas regulares para a EJA e avaliagdo de
alfabetizacdo, por meio de exames especificos, que permitam afericdo do
grau de analfabetismo de jovens e adultos com mais de 15 anos de idade;
Promover formacgéo continuada e permanente dos professores que atuam
na Educacéo de Jovens e Adultos, ampliando programas de producao e

fornecimento de materiais didatico-pedagdgicos adequados aos estudos
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nessa modalidade em nivel de ensino fundamental, em parceria com as
instituicdes de Ensino Superior;

Promover a integracdo da EJA com politicas de saude, trabalho, meio
ambiente, cultura, lazer e esporte, entre outros na perspectiva da formacéao
integral dos cidad&os;

Dotar, as escolas que ofertam cursos de Educacédo de Jovens, Adultos
integrados a educacédo profissional de infraestrutura, com acesso a rede
mundial de computadores com banda larga de alta velocidade e
equipamentos compativeis com as especificidades dos cursos ofertados;
Promover a integracéo da educacao de jovens e adultos com a educacao
profissional, compativel com as necessidades produtivas e com os planos
de desenvolvimento do Estado e do Municipio, observando as
caracteristicas do publico da Educacéo de Jovens, Adultos, considerando
as especificidades das populagdes itinerantes e do campo;

Estimular a diversificacdo curricular da Educacdo de Jovens, Adultos,
articulando a formacdo a preparacdo para o mundo do trabalho e
estabelecendo inter-relacéo entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do
trabalho, da tecnologia e da cultura e cidadania, de forma a organizar o

tempo e 0 espaco pedagdgico adequados as caracteristicas desses alunos.

META 10: Ofertar matriculas da Educacéo Profissional de nivel médio em 15%

no segmento publico, até o final da vigéncia do PME, assegurando a qualidade

da oferta.

ESTRATEGIAS:

10.1

10.2

10.3

Articular a parceria com o Estado para a oferta de Educacao Profissional
em todos os quadrantes, conforme as demandas identificadas a partir do
diagnéstico, garantindo progressivo acesso;

Promover a oferta de educacao profissional de nivel médio na modalidade
de educacdo a distancia utilizando a mediacdo tecnoldgica, com a
finalidade de ampliar a oferta e democratizar 0 acesso a educacao
profissional publica e gratuita;

Garantir a implantacéo de estagio na educacao profissional técnica de nivel

meédio e do ensino médio regular, preservando-se seu carater pedagoégico
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integrado ao itinerario formativo do aluno, visando a formacdo de
qualificacBes proprias da atividade profissional;

Proporcionar a oferta de educacao profissional técnica de nivel médio com
base no empreendedorismo socioambiental oportunizando aos jovens e
adultos a participacdo do desenvolvimento social econdmico de sua
localidade;

Implantar sistema de avaliagdo da qualidade da educacéo profissional de
nivel médio no municipio;

Articular, em regime de colaboragéo, o investimento em programas de
assisténcia estudantil e mecanismos de mobilidade académica, visando
garantir as condi¢cdes necessarias a permanéncia dos estudantes e a
conclusédo dos cursos técnicos de nivel médio;

Garantir 0 acesso e permanéncia na educacao profissional técnica de nivel
médio, como forma de reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais

inclusive mediante a adocéao de politicas afirmativas, na forma da lei.

META 11: Garantir, em regime de colaboracgéo entre a Unido e o Estado no prazo

de vigéncia deste Plano Municipal de Educacao, politica de formacado e

valorizacao dos profissionais da educacéao, assegurando atodos os professores

da Educacédo Basica e suas modalidades formacao especifica de nivel superior,

obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

ESTRATEGIAS:

111

11.2

Diagnosticar, baseado em plano estratégico o0 quantitativo das
necessidades de formacao de profissionais do magistério e da capacidade
de atendimento por parte de instituicdes publicas de educacéo superior
existentes no Estado e Municipio, definindo obrigacdes reciprocas entre os
participes;

Articular junto as IES (Instituicbes de Ensino Superior) e assegurar aos/as
docentes, com formacdo de nivel médio na modalidade normal, néo
licenciados ou licenciados em area diversa da atuacéao docente, em efetivo
exercicio, a efetivar cursos e programas especiais que Ihes assegurem

formacao especifica de nivel superior, nas respectivas areas de atuacéo;
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11.3 Viabilizar acesso a plataforma eletrénica para organizar a oferta e as
matriculas em cursos de formacéo inicial e continuada de profissionais da
educacdo, bem como para divulgacdo e atualizacdo dos curriculos
eletronicos dos/as docentes;

11.4 Buscar parcerias com as instituicbes que possam sediar cursos de
formacéo inicial e continuada oferecidos pela Plataforma Freire;

11.5 Definir e implantar, em regime de colaboracdo, politica de formacéo
continuada dos profissionais da educacdo pautada pelos principios e
diretrizes estadual e nacional;

11.6 Garantir e ampliar a oferta de concurso publico nomeando profissionais da
educacao para atuarem em sala de aula, bibliotecas escolares, secretarias
e outros setores escolares, atendendo as determinacdes legais para
provimento de cargos e carreiras;

11.7 Garantir tempo disponivel para preparacdo das aulas, correcdo de
atividades disponibilizando espaco fisico apropriado com salas de estudo,
recursos didaticos apropriados, biblioteca e acompanhamento profissional
para apoio sistematico da pratica educativa,;

11.8 Implantar programa de acompanhamento do professor iniciante,
supervisionado por profissional do magistério com experiéncia de ensino, a
fim de fundamentar, com base em avaliacdo documentada, a efetivacao do
professor ao final do estagio probatorio;

11.9 Instituir, em regime de colaboracdo, forma de registro de projetos
desenvolvidos nas escolas, para incentivo a quem desenvolveu os projetos,
pesquisas, publicacdes no sentido de validar e valorizar as produ¢des do

profissional.

META 12: Garantir acesso a Educacao Superior a populacédo de 18 a 24 anos
assegurando a qualidade da oferta em regime de colaboracédo e convénio com
as IES, garantindo também gradualmente em nivel de pos-graduacdao, 25% (vinte
cinco por cento) dos professores da educacao basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PME, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacao
basica formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as

necessidades, demandas e contextualizagdes do sistema municipal de ensino.
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ESTRATEGIAS:

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Apoiar em regime de colaboragéo o favorecimento a Educagéo a distancia
e presencial,

Mapear em parceria com as IES a demanda e fomentar a oferta de
formacgéo de pessoal de Nivel Superior considerando as necessidades do
desenvolvimento do municipio e regido, a inovacdo tecnoldgica e a
melhoria da qualidade da Educacéo; a Secretaria Municipal de Educacéo
de Sitio Novo deve assegurar ainda, o acompanhamento da implantacéo
das IES no municipio oferecendo apoio preferencial as instituicdes publicas
de Ensino Superior

Realizar em colaboracdo com outros municipios da regido levantamento
das necessidades de profissionais com nivel superior visando estimular a
oferta de cursos nas areas de maior necessidade de acordo com a
realidade local, junto aos polos EAD e presenciais;

Inserir no municipio, em regime de colaboracdo e cooperacédo a oferta de
cursos de pos-graduacdo - lato sensu e stricto sensu aos professores e
demais profissionais da Educacao Basica;

Possibilitar a utilizacdo das obras didaticas, paradidaticas e de literatura do
acervo Plano Nacional do Livro e Leitura existente na escola, de forma a
favorecer a construcdo do conhecimento e valorizacdo da cultura da
investigacdo aos professores da rede publica de Educacédo Basica;

Criar uma politica municipal de apoio e incentivo a cultura literaria através
da disponibilizacédo de livros e outros materiais para os profissionais da

educacao.

METAL13. Valorizar os (as) profissionais do magistério da rede publica de

educacao basicade formaaequiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais

profissionais com escolaridade equivalente, até o final de vigéncia deste PME

de acordo com o PNE e o PEE. Assegurando também, no prazo de dois anos, a

atualizacdo e implantacdo do plano de carreira para os profissionais da

Educacéo Basica publica do municipio tomando como referéncia o Piso Salarial

Nacional Profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do art.

206 da Constituicdo Federal.

“Uma construcao coletiva”



) ;SiTIO NOvO-MA, 4

VIVENDO UM NOVO TEMPO

V/SE CRETARI%EMUN[%’AL
A/NEducacae 8

A Educacao sob um hovo olhar

ESTRATEGIAS:

13.1

13.2

13.3

13.4

135

13.6

13.7

13.8

13.9

Garantir, a atuagédo de professores habilitados em todas as escolas de
Educacdo Infantii e Ensino Fundamental do Municipio, assegurando
programas de habilitacdo minima exigida, de acordo com a demanda
apresentada, visando substituir, durante a vigéncia deste plano, 100% (cem
por cento) dos nédo habilitados em exercicio;

Garantir na rede municipal de ensino e, quando possivel, em regime de
colaboracdo com o Estado e Unido, a continuidade da oferta dos programas
de formacé&o continuada para todos os profissionais, incluindo aqueles que
atuam nas modalidades de EJA, Educacao Especial e Educacdo do Campo
e Educacéo Indigena,;

Assegurar, formacdo continuada sistémica para o0s professores
alfabetizadores da rede municipal de ensino, tendo em vista as
especificidades do Ciclo Inicial, contando, sempre que possivel com a
parceria das IES e/ou outras Instituicdes habilitadas e competentes;
Construir e implantar na rede municipal de ensino, no prazo de 05 (cinco)
anos, um Centro de Formacdo do Professor, visando a formacéo
continuada sistémica dos profissionais da educacao;

Estabelecer, convénios com as instituicdes publicas de nivel superior para
oferta de cursos de graduacéo ou especializacéo voltados para a formacéo
nas diferentes areas de ensino e, em particular, para a Alfabetizacao,
Educacdo Especial, Gestdo Escolar, Educacdo de Jovens e Adultos e
Educacéao Infantil;

Definir, politicas publicas, com vistas a garantir na rede municipal de
ensino, em até 05 (cinco) anos, a escolaridade minima de Ensino Médio
para 100% (cem por cento) do pessoal auxiliar que atua na Educacao
Infantil e Ensino Fundamental;

Garantir, no prazo de 02 (dois) anos, presenca de numero adequado de
profissionais para a realizagdo de um trabalho de coordenacgéo pedagdgica
de qualidade, em todas as escolas da rede municipal de ensino;

Garantir, no prazo de 02(dois) anos, a revisdo do Plano de Carreira do
Magistério Publico Municipal;

Assegurar a unificagdo de matricula funcional dos profissionais do

magistério e priorizar a permanéncia do professor em 40hs na mesma
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escola, respeitando a legislagdo no que se refere a um terco da carga
horéaria para atividades extraclasses;

13.10 Garantir, um programa de avaliacdo de desempenho dos profissionais de
educacao, revendo, de acordo com o Plano de Carreira revisado, 0s seus
critérios e assegurando a promog¢ao correspondente;

13.11 Garantir, a formacdo de um quadro de servidores publicos estavel para as
escolas realizando concursos publicos periodicos para a ocupacao dos
cargos da rede municipal de ensino;

13.12 Rever e consolidar, no prazo de 02 (dois) anos, a legislacéo de pessoal dos
servidores da Educacdo do Municipio;

13.13 Garantir, até o final da década, a formacdo de um quadro estavel da
Secretaria Municipal de Educacdo com a implantacdo de um Plano de
Carreira especifico;

13.14 Garantir, em regime de colaboracdo com o governo estadual e o governo
federal, aos profissionais do magistério da rede publica municipal de
ensino, 0 acesso gratuito aos instrumentos tecnolégicos como notebooks,
tabletes, data-shows e outros equipamentos necessarios aos professores
em efetivo exercicio;

13.15 Assegurar recursos financeiros junto ao Estado e a Uniéo para valorizacao
dos profissionais da educacéao da rede publica;

13.16 Cumprir Estatuto e o Plano de Carreiras, Cargos e Remuneracdo dos
Profissionais do Magistério da rede municipal de ensino;

13.17 Propiciar suporte técnico para elaboracao do Estatuto de Carreiras, Cargos
e Remuneracédo dos Profissionais do Magistério;

13.18 Prever, no plano de cargos e carreira dos profissionais da educacao do
Municipio, incentivos para qualificacdo profissional, inclusive em nivel de

pos-graduacéao.

META 14. Assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivagcdo da
gestdo democratica da educacdo, por meio da participacdo direta da
comunidade escolar na eleicdo de gestores, associada a critérios técnicos de

mérito e desempenho no ambito das escolas da rede publica municipal.

ESTRATEGIAS:
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Criar uma comissdo municipal, formada por técnicos da Secretaria de
Educacao (SE) e representantes do Conselho Municipal de Educacgao para
elaborar o decreto municipal que regulamentara a eleicdo e os critérios
técnicos para a definicdo da profissionalizacdo dos gestores escolares;
Estabelecer cooperacgdo técnica com o Estado definida por instrumentos
legais, como convénios que explicitem claramente os objetivos comuns no
atendimento da educacdo infantii e do ensino fundamental, na sua
universalizacéo, na qualidade do ensino e na gestdo democratica,
Implementar e fortalecer o Conselho do FUNDEB, PNAT e CAE, a fim de
garantir a sua efetividade;

Criar as condicdes efetivas de participacdo da comunidade escolar e local
na elaboracdo das propostas pedagoégicas (PP), curriculos escolares,
planos de gestdo escolar e regimentos escolares, estabelecendo
cronograma e materiais destinados a essas atividades que envolvem a
Secretaria Municipal de Educacéo e as escolas;

Garantir formacéo continuada sobre as dimensdes financeira, pedagdgica,
fiscal e contabil, institucional e administrativa para professores, gestores,
supervisores escolares e demais profissionais da escola, a fim de garantir
a efetivacdo da gestdo democratica na rede municipal;

Apoiar o Conselho Municipal de Educacao no processo de regularizacéo,
organizacdo e o funcionamento das escolas municipais, inclusive as
escolas do campo, considerando suas especificidades;

Criar comissao para estimular a constituicéo e o fortalecimento de grémios
estudantis e de associacfes de pais/méaes e mestres/as, assegurando se,
inclusive, espaco adequado e condicfes de funcionamento na instituicdo
escolar;

Estimular o fortalecimento de conselhos escolares e conselho municipal de
educacdo, como instrumentos de participacdo e fiscalizagdo na gestéao
escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacéo de
conselheiros/as, assegurando-se condi¢des de funcionamento auténomo;
Garantir o funcionamento do mecanismo de gestdo democratica nas

escolas da Rede Municipal de Ensino;
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14.10 Promover a formacdo dos gestores, conselhos escolares e Conselho de
Pais e Mestres, visando a implementacdo e qualificacdo da Gestao
Democratica;

14.11 Instituir, através de ato legal, a partir da aprovacédo deste PME, o férum
municipal de educacédo, permanente, com o objetivo de monitorar e avaliar
as metas deste plano, efetivando o acompanhamento da execucdo do
PME;

14.12 Criar a Casa dos Conselhos de Educacao ou similar com representantes
dos Conselhos das Escolas Municipais e de Conselhos de outras Politicas
Publicas relacionadas com a educacéo para a socializacao de informacgdes
e a descentralizacdo das tomadas de decisdo a respeito da Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental, contribuindo assim, para o fortalecimento do
controle social;

14.13 Instituir a eleicdo direta para o cargo de gestor das escolas publicas da rede
municipal promovendo as condi¢cdes para a efetiva participacdo das
comunidades escolares, tendo em vista, o cronograma e o regulamento da
Secretaria;

14.14 Fortalecer a gestdo democratica nas escolas publicas que atendem jovens
e adultos, a partir da realizacdo de assembleias escolares e a producéo de
documentos normativos para as atividades escolares, bem como, criando
as condicdes para participacdo em conselhos escolares ou similares;

14.15 Reformular no prazo de 2 (dois) anos, o Regimento Escolar, objetivando
reparos que assegurem maior apoio ao desenvolvimento educacional,
garantido também, igualdade de deveres e direitos a todos 0s seguimentos
que compdem 0 espaco escolar;

14.16 Garantir que os candidatos a gestores escolares passem por uma
preparacdo técnica e uma prova seletiva para que possa de fato,
determinar sua capacidade de ser um diretor, pois este gerenciara crises,

pessoas e finangas;

META 15. Ampliar o investimento publico em educacéo publica de forma a
atingir, no minimo, o patamar de 7% do Produto Interno Bruto — PIB do Municipio
no 5° ano de vigéncia desta Lei e no minimo o equivalente a 10% do PIB ao final

do decénio.
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ESTRATEGIAS:

151

15.2

15.3

154

15.5

15.6

15.7

15.8

15.9

15.10

Incrementar anualmente o equivalente a 0,5 % do PIB no orgamento da
educacao até o ultimo ano da vigéncia do plano;

Assegurar a aplicacdo de processos administrativos mais rigorosos aos
gestores publicos que ndo investirem corretamente 0s recursos da
educacédo, ndo prestar conta para os devidos 6rgaos fiscalizadores ou nédo
tornar publica e transparente as receitas e despesas dos recursos da
educacao;

Implementar politica de financiamento, em regime de colaboragdo com a
Unido e Estado, para a¢des de solucao de problemas do transporte escolar,
enfrentados, principalmente, pelo municipio, seja na zona urbana e rural,
em relacdo ao gerenciamento e pagamento de despesas;

Aplicar os recursos financeiros permanentes e sustentaveis para todos os
niveis, etapas e modalidades da educacédo, observando-se as politicas de
colaboracédo entre o estado e o municipio, em especial as decorrentes do
FUNDEB (art. 60 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias) e do
artigo 75 8§ 1° da LDB (Lei n° 9.394, de 1996), que trata da capacidade de
atendimento e do esfor¢o fiscal de cada ente federado, para atender suas
demandas educacionais a luz do padréo de qualidade nacional;

Aplicar os recursos legalmente vinculados a Educacéo, de competéncia do
poder publico municipal, e buscar fontes complementares de
financiamento;

Fortalecer os mecanismos e 0s instrumentos que promovam a
transparéncia e o controle social na utilizacdo dos recursos publicos
aplicados em educacéo;

Assegurar recursos para a implantacdo do PME nos planos plurianuais do
Municipio;

Elaborar a proposta orcamentaria anual da Secretaria Municipal da
Educacao com base em levantamento das principais necessidades da rede
escolar;

Ampliar os investimentos em educacdo, proporcional ao aumento
progressivo dos percentuais do PIB destinados a este setor;

Implementar politica de financiamento, em regime de colaboracdo com a

Unido e Estado para ac¢des de solucéo de problemas do transporte escolar,
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enfrentados pelo municipio em relacdo ao gerenciamento e pagamento de
despesas;

15.11 Assegurar 0s recursos publicos destinados a construcdo, expansdo e
melhoria das instituicbes publicas de Educacao Infantil (creches e pré-
escolas) e de Ensino Fundamental, fortalecendo seu carater publico,
gratuito e com qualidade socialmente referenciada,

15.12 Garantir ambiente informatizado em 50% dos estabelecimentos escolares
até o quinto ano de vigéncia do PME;

15.13 Assegurar o cumprimento dos Artigos 70 e 71 da LDB 9.394/96, os quais
definem os gastos admitidos como de manutencéo e desenvolvimento do
ensino e aqueles que ndo sdo incluidos nessa rubrica;

15.14 Estabelecer parceria com o Governo Estadual e Federal a fim de garantir a
oferta de cursos de graduacéao e pos-graduacao: especializacdo, mestrado
e doutorado aos profissionais da educacdo, em parceria com as IES

publicas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a presenca de autoridades municipais, representantes dos Poderes
Executivo e Legislativo e entidades locais, a Conferéncia Municipal de Educacéo de
Sitio Novo, realizada em 09 de junho de 2015, surge como marco na construcao de
Politicas Publicas Educacionais para o Municipio, envolvendo a sociedade civil e
politica na elaboracdo da esséncia do Plano Municipal de Educacédo objetivando
construir a educacdo com qualidade social em todos os niveis e modalidades de
ensino. Também € a forma democrética e participativa de garantir a voz do Municipio
nas decisdes politicas locais. Provoca a construgdo do Sistema Nacional Articulado
de Educacéo a partir da base, de onde a Educacéo realmente comeca: no Municipio,
mais precisamente na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental. Nessa construcao,
deve ter como preceito a integracao e autonomia entre 0s Sistemas e estabelecimento
de padrdes minimos de qualidade para garantirmos a qualidade social da Educacéo
gue tanto queremos. Precisamos da mobilizacdo social, do compromisso ativo de
todos, para que ao findar do decénio, seja cada vez mais destacada como cidade
educadora e cada aluno matriculado na rede municipal de ensino colha o fruto deste

trabalho: que efetivamente aprenda.
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6. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

Um plano da importancia do PME tem que prever mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo que lhe deem seguranca no prosseguimento das acdes
ao longo do tempo e nas diversas circunstancias em que se desenvolvera.
AdaptacOes e medidas corretivas, conforme a realidade for mudando ou com o
surgimento de novas exigéncias, dependerdo de um bom acompanhamento e de uma
constante avaliacdo de percurso.

Assim sendo, faz-se necessario prever o estabelecimento de mecanismos
de acompanhamento e avaliagdo que possibilitem ao sistema municipal de educacéo,
o cumprimento das metas e estratégias estabelecidas no periodo de vigéncia deste
plano.

Ao Conselho Municipal de Educacéo de Sitio Novo cabe, enquanto 6rgdo normativo
do sistema, acompanhar e avaliar a execucdo do Plano Municipal de Educacgéo, que

sera avaliado a cada dois anos
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